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CONSIDERANDO:

el numeral 1 del articulo 154 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador, faculta a las
Ministras y Ministros de Estado a ejercer la rectorfa de las Politicas Publicas del 4rea a su
cargo y expedir los acuerdos y resoluciones administrativos que requiera su gestion;

el Art. 316 del mismo Cuerpo Legal establece que el Estado podra delegar a la iniciativa
privada y a la economia popular y solidaria, el ejercicio de las actividades en los casos que
establezca la Ley; y, el Art. 394 determina que "El Estado garantizara la libertad de
transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial dentro del territorio nacional, sin privilegios
de ninguna naturaleza. La promocién del transporte piblico masivo y la adopcién de una
politica de tarifas diferenciadas de transporte serdn prioritarias. El Estado regulara el
transporte terrestre, aéreo y acudtico y las actividades aeroportuarias y portuarias”;

el Art. 415 de la Carta Magna determina que el Estado central incentivara y facilitara el
transporte terrestre no motorizado en especial, mediante el establecimiento de ciclo vias;

el Art. 5 literal h) del Cédigo Orgénico de la Produccidn, Comercio e Inversiones, publicado
en el Suplemento del Registro Oficial N°. 351 del 29 de Diciembre de 2010, indica que el
Estado promovera un desarrollo logistico y de infraestructura y generara las condiciones
para promover la eficiencia del transporte maritimo, aéreo y terrestre, bajo un enfoque
integral y una operacién de cardcter multimodal;

el articulo 204 literal b} de la Ley reformatoria a la Ley Organica de Transporte Terrestre,
Trénsito y Seguridad Vial, dentro de los derechos de los ciclistas establece que se debera
disponer de vias de circulacion privilegiada dentro de las ciudades y en las carreteras del
Pais, como ciclo vias y espacios similares;

el articulo 209 de la referida Ley, establece como requisito obligatorio en todo nuevo
proyecto de construccion de vias de circulacion vehicular, la incorporacién de senderos
asfaltados o de hormigén para el uso de bicicletas;

mediante Decreto Ejecutivo No. 8 de 15 de enero de 2007, publicado el Registro Oficial No.
18 de febrero 8 de 2007 y sus correspondientes reformas, el Presidente Constitucional de
la Reptiblica crea el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, en sustitucién del
Ministerio de Obras Piblicas y Comunicaciones;

mediante el Art. 5 del Decreto Ejecutivo No. 878 de 18 de enero de 2008 y publicado en el
Registro Oficial No. 268 de 8 de febrero del mismo afio y sus correspondientes reformas
establecen siete regiones administrativas para la constitucion de las Subsecretarias
Zonales;

con Decretos Ejecutives No. 1111 y 1087 emitido el 27 de mayo de 2008, y 7 de marzo de
2012 se traspasa a la subsecretaria de puertos la Direccién General de la Marina Mercante
DIGMER y sus competencias;

mediante Decreto Ejecutivo 1087 emitido el 7 de mayo de 2012, se suprime el Consejo
Nacional de la Marina Mercante, se transfieren al Ministerio de Transporte y Obras
Piblicas, todas las competencias y delegaciones relacionadas con las facultades de rectoria,
planificacion, regulacién y control técnico de la rama sectorial de puertos y del transporte
acuatico, y se establece el ejercicio de la autoridad portuaria nacional al Ministerio de
Transporte y Obras Piiblicas a través de la Subsecretaria de Puertos.
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Que con Decreto Ejecutivo No. 357 de 20 de mayo de 2010 el Presidente de la Reptiblica
establece nueve zonas administrativas a nivel nacional, las mismas que estarin
constituidas por Subsecretarias Zonales;

Que mediante Decreto Ejecutivo Nro. 810 del 5 de julio de 2011, Publicado en e] Registro Oficial
Nro. 494 del 19 de julio de 2011, se expide el Reglamento de Aplicacién del Régimen
Excepcional de Delegacion de Servicios Piblicos del Transporte;

Que con Acuerdo Ministerial No. 044 de 09 de abril de 2009, el Ministerio de Transporte y
Obras Publicas procede a desconcentrar las competencias técnicas, administrativas y
financieras del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, a los diferentes niveles zonales
y/o distritales;

Que con Acuerdo Ministerial No. 036 de 9 de septiembre de 2010, publicado en el Registro
Oficial Edicién Especial No. 93-2 de 30 de noviembre de 2010, se expide el Estatuto
Orgémico de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de Transporte y Obras
Piblicas;

Que  mediante Acuerdo Ministerial No. No. 098 de 13 de diciembre de 2012, publicado en el
Registro Oficial No. 868 de 11 de enero de 2013, la Ministra de Transporte y Obras
Publicas, crea la Unidad de Movilidad Alternativa en el ambito de competencia de la
Subsecretaria de Transporte Terrestre y Ferroviario;

Que con Acuerdo Ministerial 071 de 01 de agoste de 2013, publicado en el Registro Oficial No.
de 29 de agosto de 2013, la Ministra de Transporte y Obras Pablicas, estahlece el Comité
de Gestién de Calidad de Servicio y Desarrollo Institucional del Sector Transporte;

Que  mediante Oficio No. MINFIN-DM-2015-0293 de 11 de junio de 2015, el Ministerio de
Finanzas emite dictamen presupuestario favorable a fin de que la Secretaria Nacional de la
Administracién Piblica, en al ambito de su competencia, apruebe el Proyecto de reforma al
Estatuto Organico de gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de Transporte y
Obras Piblicas - MTOP, cuya vigencia serd a partir del mes siguiente del pedidoe de
dictamen que solicite el ministerio de trabajo; v,

Que mediante oficio Nro. SNAP-SNDOQ-2015-0284-0 de 22 de junio de 2015, aprueba el
Redisefio de la Estructura Institucional y emite Dictamen Favorable al Proyecto de
Reforma al Estatato Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos del Ministerio de
Transporte y Obras Piblicas - MTOP.

En ejercicio de las facultades que le confiere el articulo 154 de la Constitucién de la Republica del
Ecuadory el artfculo 17 del Estatuto del Régimen Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva:

ACUERDA:

REFORMAR LA ESTRUCTURA Y ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS.

Articulo 1.- Estructura Organizacional.- El Ministeric de Transporte y Obras Piblicas se alinea
con su misién y definira su estructura organizacional sustentada en la base legal y direccionamiento
estratégico institucional determinado en la Matriz de Competencias v en su Modelo de Gestién,

Articulo 2.- Procesos del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas.- Para cumplir con su
misién el Ministerio de Transporte y Obras Piblicas, acorde con lo determinade en el Modelo de
Gestion ha definido dentro de su estructura organica: procesos gobernantes, procesos sustantivos,
procesos adjetivos de asesoria, de apoyo y procesos desconcentrados.

* Gobernantes.- Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccidén y control de la institucién
2
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Sustantives.- Son aquellos procesos que realizan actividades esenciales para proveer de
servicios y los productos que ofrece la institucion a sus clientes. Los procesos sustantivos se
orientan al] cumplimiento de la mision institucional,

e Adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.

Desconcentrados.- Son los procesos que permiten gestionar, atribuciones, responsabilidades
y el portafolio de productos en el nivel zonal de la institucidn y participar en el disefio de
politicas, metodologias y herramientas; en el ambito de su competencia en los procesos de
informacién, planificacién, inversién publica, reforma del Estado e innovacion de la gestion

publica, participacion ciudadana y; seguimiento y evaluacion.

Articulo 3.- De los puestos directivos.- Los puestos directivos establecidos en la estructura
organizacicnal del Ministerio de Transporte y Obras Publicas son:

» Ministro/a de Transporte y Cbras Piiblicas;
Viceministro/a de Infraestructura de] Transporte,
Viceministro/a de Gestion del Transporte,
Coordinadores/as Generales,

Subsecretarios/as de Estado;

Subsecretarios/as Zonales;

Directores/as Técnicos/as de Area,

s Directores/as Distritales.

Articulo 4.- Comité de Gestidn de Calidad del Servicio y Desarrollo Institucional.- De
conformidad con lo previsto en el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del Sector
Piblico (LOSEP), el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, cuenta con el Comité de Gestién de
Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, que tendrd la responsabilidad de proponer,
monitorear y evaluar la aplicacién de las politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento

de la eficiencia institucional.
El Comité tendra la calidad de permanente, y estara integrado por;

a) La Autoridad Nominadora o su delegado, quien lo presidira;

b} Elresponsable del proceso de gestidn estratégica;
c) Unaoun responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; v,

d) Laoel representante de la UATH, o quien hiciere sus veces
e) Losresponsables de los macro-procesos de la Institucion;

— El Viceministro/a de la Infraestructura del Transporte
— El Viceministro/a de Gestién del Transporte
— El Subsecretario/a de Transporte Terrestre y Ferroviario
— El Subsecretario/a de Transporte Aéreo
— El Subsecretario/a de Delegacicnes y Concesiones del Transporte.
— El Subsecretario/a de Puertos Transporte Maritimo y Fluvial
f}  Otras partes interesadas que considere la Maxima Autoridad.;
— Coordinador/a General Administrative Financiero.
— Coordinador General de Planificacion y Gestién Estratégica.
— Tres Subsecretarios Zonales designados por la Maxima Autoridad.
— Dos Directores Distritales designados por la Maxima Autoridad.
— El Director/a de Puertos
—  El Director de Transporte Maritimo
—  El Director de transporte Fluvial.

ESTATUTO ORGANICO
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En las unidades o procesos desconcentrados se contara con comités locales, los cuales seran
permanentes y deberan coordinar sus actividades con el comité nacional,
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CAPITULO I
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.1. Direccionamiento Estratégico

Articulo 5.- Mision:

Como entidad rectora del Sistema Nacional del Transporte Multimodal formular, implementar y
evaluar politicas, regulaciones, planes, programas y proyectos que garantizan una red de
Transporte seguro y competitivo, minimizando el impacto ambiental y contribuyendo al
desarrollo social y econémico del Pais.

Articulo 6.- Vision:

Ser el eje del desarrollo nacional y Zonal mediante la Gestién del Transporte Intermodal y
Multimodal y su Infraestructura con estandares de eficiencia y Calidad.

Articulo 7.- Principios y Valores:

Honestidad.- Es la cualidad que consiste en comportarse y expresarse con coherencia y
sinceridad, de acuerdo con los valores de verdad y justicia.

Respeto.- Es la consideracién de que alguien o algo tiene un valor por si mismo y se establece
una relacién de reciprocidad: respeto mutuo, reconocimiento mutuo. Se muestra considerando
las libertades y derechos de los demas y cumplimiento con las normas y leyes que rigen un pafs.
Implica una relacién cordial y tolerante.

Orientacion al logro.- Tener Capacidad para dirigir el comportamiento propio hacia el
cumplimiento de estandares elevados, con miras al mejoramiento continuo en lo personal y
profesional. Implica que la servidora o servidor piiblico trabaja con tesén y disciplina para
cumplir sus funciones con altos niveles de calidad alcanzando los resultados esperados y
cerrando los procesos. Demuestra esfuerzo y persistencia en la consecucién de sus objetivos,
afrontando obstaculos y situaciones dificiles; procura que los servidores ptiblicos de la
institucion obtengan resultados de excelencia.

Orientacién al servicio.- Preocuparse por realizar el trabajo teniendo en cuenta los
requerimientos y las demandas del usuario con eficacia y eficiencia. Mantener una relacién
permanente con el usuario para conocer y entender sus expectativas, intereses, necesidades
buscando su satisfaccién y mejora del servicio prestado en lineamientos de alta calidad y
calidez.

Calidad de Trabajo.- Se refiere al conjunto de propiedades inherentes a un objeto que le
confieren capacidad para satisfacer necesidades implicitas o explicitas de eficiencia y
cumplimiento de objetivos propuestos para el cargo que desempefia la/el servidora/r y la/el
trabajador.

Articulo 8.- Objetivos Institucionales:

1.- Incrementar la calidad en la infraestructura del transporte

2.- Incrementar la cobertura de servicios de transporte

3.- Incrementar la calidad en los servicios de transporte

4.- Incrementar la difusién en derechos y deberes para los actores del transporte
5.- Incrementar la eficiencia operacional del MTOP

6.- Incrementar el desarrollo de] talento humano del MTOP -
ESTATUTO ORGANITO

7.- Incrementar el uso eficiente del presupuesto de] MTOP
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CAPITULO II
DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

2.1 Estructura Organizacional.
Articule 9.- De la Estructura Orgéanica.- El Ministerio de Transporte y Obras Publicas, para el
cumplimiento de sus competencias, atribuciones, misién y visién, desarrollard los siguientes
procesos internos que estardn conformados por:
1. Procesos Gobernantes:
Direccionamiento Estratégico.
Responsable: Ministra/o de Transporte y Obras Piablicas
Viceministerio de Infraestructura del Transporte
Responsable: Viceministros/as de Infraestructura del Transporte y de Gestidn del Transporte
Viceministerio de Gestién del Transporte
Responsable: Viceministros/as de Gestién del Transporte
2. Procesos Sustantivos:
Direccionamiento Técnico.
Subsecretaria de Infraestructura del Transporte
Responsable: Subsecretario/a de Infraestructura del Transporte
Direccion de Estudios del Transporte
Responsable: Director/a de Estudios del Transporte
Direccién de Construcciones del Transporie
Responsable: Director/a de Construcciones del Transporte
Direccién de Conservacion de la Infraestructura del Transporte
Responsable: Director/a de Conservacion de la Infraestructura del Transporte
Direccion de Gestién Socio Ambiental
Responsable: Director/a de Gestion Socio Ambiental
Subsecretaria de Transporte Terrestre y Ferroviario
Responsable: Subsecretario/a de Transporte Terrestre y Ferroviario
Direccion de Transporte Terrestre, Trdnsito y Seguridad Vial

Responsable; Director/a de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial

] ion de Transpor iari i
Direccidn _ porte Ferroviario ESTATUTO ORGANICO
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Responsable: Director/a de Transporte Ferroviario
Direccién de Transporte Alternativo
Responsable: Director/a de Transporte Alternativo
Subsecretaria de Transporte Aéreo
Responsable: Subsecretario/a de Transporte Aéreo
Direccién de Coordinacién de Transporte Aéreo

Responsable: Director/a de Coordinacién de Transporte Aéreo
Subsecretaria de Puertosy Transporte Maritimo y Fluvial.

Responsable: Subsecretario/a de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial

Direccién de Puertos

Responsable: Director/a de Puertos

Direccién de Transporte Maritimo y Fluvial

Responsable: Director/a de Transporte Maritimo y Fluvial
Subsecretaria de Delegaciones y Concesiones del Transporte
Responsable: Subsecretario/a de Delegaciones y Concesiones del Transporte

Direccién de Estudios de Prefactibilidad y Factibilidad de Delegaciones y
Concesiones

Responsable: Director/a de Estudios de Prefactibilidad y Factibilidad de
Delegaciones y Concesiones

Direccion de Administracién de Delegaciones y Concesiones

Responsable: Director/a de Estudios Administracién de Delegaciones y
Concesiones

Subsecretaria de Logistica
Responsable: Subsecretario/a de Logistica
Direccién de Logistica
Responsable: Director/a de Logistica
3. Procesos Adjetivos:
De Asesoria:

Coordinacion General de Asesoria Juridica
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Responsable: Coordinador/a General de Planificacién y Gestién Estratégica
Direccion de Planificacion e Inversion
Responsable: Director/a de Planificacién e Inversion
Direccién de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos
Responsable: Director/a de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos
Direccidn de Planificaciin Intersectorial de la Movilidad
Responsable: Director/a de Planificacién Intersectorial de la Movilidad
Direccion de Gestion de Riesgos
Responsable: Director/a de Gestidn de Riesgos
Direccidn de Tecnologias de Ia Informacién
Responsable: Director/a de Tecnologias de la Informacién
Direccidn de Servicios, Procesos, Calidad y Gestién del Cambio y Cultura Organizativa

Responsable: Director/a de Servicios, Procesos y Calidad y Gestién del Cambio y Cultura
Organizativa

Direccion de Auditoria Interna
Responsable: Director/a de Auditoria Interna
Direccién de Comunicacion Social
Responsable: Director/a de Comunicacidn Social
De Apoavo:
Coordinacion General Administrativa Financiera
Responsable: Coordinador/a General Administrativa Financiero/a
Direccién Administrativa
Responsable: Director/a Administrativo/a
Direccidn Financiera
Responsable: Director/a Financiero/a
Direccidn de Administracién de Recursos Humanos
Responsable: Director /a de Administracion de Recursos Humanos
Direccidn de Gestion de Créditos y Cooperacién Internacional

Responsable: Director /a de Gestion de Créditos y Cooperacién Internacional
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Direccion de Contratacién Pitblica
Responsable: Director /a de Contratacién Piblica
4. Procesos Desconcentrados:
Subsecretarias Zonales
Responsable: Subsecretarios/as Zonales
Direcciones Distritales
Responsables: Directores /as Distritales
2.2. Representaciones Grificas.

Articulo 10.- Representaciones Graficas.- La estructura orgdnica, mapa de procesos y cadena de
valor se muestran en los graficos que se presentan a continuacion:

9.1 Estructura Organizacional:
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9.2 Cadena de Valor:

INFRAESTRUCTURA DELTRANSPORTE. -

- GESTION DELTRANSPORTE.
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Articulo 11.- Estructura Descriptiva.-

A
B .o i
3.1. Procesos Gobernantes. (‘?f | de la Administracion Poblica

3.1.1.

CAPITULO 111 ESTATUTO ORGANICO
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DE LA ESTRUCTURA DESCRIPTIVA

22 JUN 215

Despacho del Ministro/a de Transporte y Obras Publicas.

Mision: Formular, dirigir y coordinar la ejecucién de politicas piblicas en el ambito del
Transporte Nacional, que permitan contar con un sistema de transporte seguro y de calidad en los
ejes Intermodal y Multimodal a través de la definicién de planes, programas y proyectos
intersectoriales, que fortalezcan la integracidn y el desarrollo del Pais.

Responsable: Ministro/a de Transporte y Obras Piblicas.

Atribuciones y responsabilidades:

1.
2.

10.
11.
12.
13.
14,

15.
16,

17.
18.
19.

20.

21,

Ejercer la rectoria de los servicios del Transporte y su Infraestructura;

Ejercer la representacion legal del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, pudiendo
celebrar a nombre de este, toda clase de actos administrativos, convenios y contratos
necesarios para el cumplimiento de sus objetivos de conformidad a la legislacion vigente;
Emitir las politicas del transporte que garanticen un adecuado desarrollo del sector;
Presidir el Comité de Gestién Estratégica del Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas, el
mismo que se reunira de manera obligatoria cada quince dias;

Realizar el control de la gestidn Institucional;

Coordinar y controlar el cumplimiento de los principales ohjetivos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional;

Expedir conforme a la ley, acuerdos, resoluciones, reglamentos y méas disposiciones
requeridas para la conduccion de la gestién Institucional;

Establecer procesos de sostenibilidad que permitan el control y evaluacion de la gestién de
los servicios del transporte, transito e Infraestructura, de acuerdo con los planes de
desarrollo del Pais y con las politicas generales del Estado;

Liderar el proceso de coordinacién interinstitucional con otras entidades del Estado, para
la atencidn de planes de emergencia;

Emitir politicas tarifarias de peajes, tasas y derechos a cobrar por el uso de la
Infraestructura del Sistema Intermodal y Multimodal del Transporte;

Coordinar, dirigir y evaluar la gestion del Sistema Multimodal de Transporte y su
Infraestructura;

Aprobar planes, programas, proyectos requeridos en transito y transporte intermodal y
multimodal;

Aprobar el Plan Estratégico Sectorial;

Aprobar el Plan Estratégico de Comunicacion Institucional;

Aprobar la proforma presupuestaria anual y gestionar recursos de crédito para el sector;
Disponer las acciones para la obtencidn de cooperacidn técnica y financiera provenientes
de otros paises y organismos internacionales para el cumplimiento de objetivos y politicas
Institucionales;

Presidir los Comités Institucionales de conformidad con la Ley;

Participar, nombrar o designar segiin sea el caso sus representantes ante los organismos
colegiados nacionales e internacionales;

Participar en negociaciones de convenios internacionales del sector en coordinacién con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracidn y otras entidades del Estado;
Participar en reuniones de consulta, reuniones técnicas o negociaciones con autoridades
del Transporte de otros Paises, necesarias para la elaboracién de los instrumentos de
regulacidn del Transporte internacional;

Participar en reuniones convocadas por organismos internacionales en el area de su
competencia;

11



22. Presentar al Presidente de la Reptiblica los anteproyectos de leyes, decretos y otros que a

su juicio sean necesarios para atender los requerimientos del sector;

23. Coordinar acciones para garantizar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de

Infraestructura y servicios del Transpoerte en beneficio del desarrollo nacional;

24. Cumplir con las politicas sectoriales;
25. Informar al Presidente de la Repidblica, Asamblea Nacional, al Ministro Coordinador del

sector y a las demés entidades sobre la gestion Institucional; y,

26. Las demds que le sean asignadas por la méxima Autoridad

3.1.2.

Gestion de Infraestructura del Transporte.

Misién: Dirigir e impulsar las politicas, planes, proyectos y programas Institucionales de
Infraestructura del Transporte, a través de un efectivo direccionamiento estratégico, que permita el
cumplimiento de objetivos, planes y programas de obra piiblica en el 4mbito de su competencia.

Responsable: Viceministro de Infraestructura del Transporte

Atribuciones y Responsabilidades.

=

10.

11.

12.

13.

14.

15.

- Representar al Ministro, en los casos legales previstos por delegacion y por ausencia de éste;
. Realizar el control de la gestién de las unidades de su competencia y disponer las acciones

correspondientes;

- Proponer las politicas y el marco regulador en materia de Infraestructura del Transporte y

controlar su cumplimiento, a través de la Subsecretaria de Infraestructura del Transporte y
sus unidades administrativas;

. Verificar la implementacién y cumplimiento de normas y procedimientos relativos al uso y

desarrollo de la Infraestructura de vias terrestres y ferrocarriles, puertos, aeropuertos,
adoptados y/o recomendados por los organismos internacionales especializades, en
coordinacion con el Viceministro de Gestion del Transporte;

. Presentar y disponer la elaboracién de reportes de control de gestién para el Presidente de la

Repiiblica a través del SIGOB y otras instituciones del Estado;

. Dirigir y controlar sobre la base de politicas Institucionales, planes y proyectos, la gestién de

la Subsecretaria de Infraestructura del Transporte y sus unidades administrativas;

- Supervisar y fiscalizar las construcciones, ampliaciones, modificaciones o reparaciones en las

obras portuarias pablicas o privadas, basados en la planificacién estratégica institucional y en
coordinacion con el Viceministro de Gestién del Transporte;

. Disponer la elaboracion, actualizacién, evaluacién y ajustes de los planes, programas,

proyectos y presupuestos anuales y plurianuales de desarrollo, conservacién y mejoramiento
de la Infraestructura del Transporte del Pafs;

. Dirigir la gestién de los modelos integrales: técnicos, econdmicos, financieros y de calidad,

que permitan el fortalecimiento Institucional, garantizande el mejoramiento continuo de la
Infraestructura del Pais;

Gestionar la elaboracién y proponer en coordinacion con el Viceministro de Gestién del
Transporte, los proyectos relacionados con el servicio de Transporte y su Infraestructura, en
el ambito nacional e internacional;

Determinar la viabilidad de los proyectos que presente cada sector en el marco del Sistema
Multimodal del Transporte para cumplir con los objetivos planteados en el Plan Nacional de
Desarrollo y en los planes regionales;

Monitorear el cumplimiento de las obligaciones que los organismos nacionales, regionales y
seccionales tienen en el campo de la gestion de la Infraestructura del Transporte;

Programar, ejecutar y controlar la inversién y realizacién de las obras de desarrollo,
conservacion y mejoramiento de la Infraestructura del Transporte a cargo del Ministerio;
Impulsary canalizar la celebracién de convenios interinstitucionales y con la comunidad, para
el desarrollo, conservacién y mejoramiento de la Infraestructura de Transporte en el Pafs; y,
Las demds que le sean asignadas por la maxima Autoridad.
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3.1.3. Gestidon del Transporte. (3/ [de la Administration Plblica

Mision: Administrar estratégicamente la gestién del transporte a través de politicas de estado,
planes nacionales y de integracidn binacional y regional orientado al desarrollo del sistema
nacional del transporte intermodal y multimodal

Responsable: Viceministro de Gestidn del Transporte.
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Representar al Ministro, en los casos legales previstos por delegacién y por ausencia de
éste;

2. Realizar el control de la gestion de las unidades de su competencia y disponer las acciones
correspondientes;

3. Definir el plan multimodal e intermodal de los servicios de Transporte, en coordinacién
con el Viceministro de Infraestructura del Transporte, la Coordinacién General de
Planificacién y Gestién Estratégica, Subsecretarias sectoriales, Unidades Institucionales y
los Ministerios de Coordinacidén Estratégica y demds entidades piblicas v privadas
relacionadas;

4. Coordinar e integrar, sobre la base de politicas Institucionales, los planes y proyectos de las
Subsecretarias de ésta Cartera de Estado;

5. Proponer, desarrollar y controlar el cumplimiento de politicas del Transporte Multimodal e
Intermodal, segun los acuerdos regionales o subregionales vigentes;

6. Implementar la normatividad establecida y determinar mecanismos de control en las
diferentes modalidades del Transporte, previa disposicidn de la Maxima Autoridad;

7. Implementar planes, programas, proyectos y estrategias para el cumplimiento de los
diferentes acuerdos nacionales e internacionales relacionados con los servicios de
Transporte;

8. Evaluar el cumplimiento de la gestién y responsabilidades asignadas a las Subsecretarias
Sectoriales;

9. Definir mecanismos de integracién técnico-administratives con los organismos del
Gobierno Central vinculados a sectores estratégicos y productivos, orientados a lograr una
adecuada implementaciéon de macro politicas de logistica y Transporte;

10. Cumplir y hacer cumplir las normas derivadas de los acuerdos regionales y subregionales
de integracién Suramericana;

11. Establecer los lineamientos de la planificacién del Transporte Intermodal y Multimodal;

12. Generar y presentar reportes de control de gestidn para el Presidente de la Repiblica a
través del SIGOB y otras instituciones del Estado;

13. Proponer proyectos en coordinacién con el Viceministro de Infraestructura del Transporte
y entidades relacionadas con el servicio del Transporte e Infraestructura en el ambito
nacional, internacional y regional Suramericano [IRSA;

14. Coordinar la inclusién en el Plan Anual de Inversiones Institucional los proyectos y
presupuestos del sector Transporte;

15. Proponer e impulsar acciones, acuerdos y convenios con el sector publico y privado que
posibiliten la integracién interna y externa de los servicios del Transporte;

16, Emitir lineamientos, evaluar el desarrollo y la ejecucién de los procesos de movilidad
alternativa en e] &mbito de la gestion de los servicios del transporte; v,

17. Las demds que le sean asignadas porla Maxima Autaridad.

3.2.Procesos Sustantivos.

3.2.1. Gestion de la Infraestructura del Transporte.

Mision: Ejecutar planes, programas y proyectos de Infraestructura del Transporte, mediante un
adecuado sistema de planificacién, desarrollo, control y evaluacién de las actividades operativas
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que realizan las unidades en aplicacion de la normativa técnica especifica, para dotar al pafs de un
avanzado sistema vial y una dptima movilidad e interconexién.

Responsable: Subsecretario/a de Infruestructura del Transporte,
Atribuciones y responsabilidades:

1. Coordinar la definicién de politicas, normas, metodologias e instrumentacion técnica en el
dmbito de su competencia;

2. Promover el correcto cumplimiento de las leyes, decretos, reglamentos, acuerdos,
resoluciones, en el Ambito de su competencia;

3. Coordinar la elaboracién, actualizacién, evaluacién y ajustes de planes, programas,
proyectos y presupuestos anuales y plurianuales de desarrollo, conservacion y
mejoramiento de la Infraestructura del Transporte;

4. Proponer e integrar de manera conjunta con la Coordinacién General de Planificacién y
Gestién Estratégica el anteproyecto de presupuesto de egresos por programas
correspondientes a la Subsecretaria de la Infraestructura a su cargo y verificar una vez
aprobado el mismo;

5. Supervisar y monitorear la inversidn y realizacién de las obras de desarrollo, conservacién
y mejoramiento de la Infraestructura del Transporte;

6. Disponer la elaboracién de reportes de control de gestioén para presentarle al Presidente de
la Repiiblica a través del SIGOB y otras instituciones del Estado;

7. Supervisar los estudios que determinen la adecuada justificacién y factibilidad técnica,
econdémica, social y ambiental de los proyectos de la Infraestructura del Transporte;

8. Autorizar el desarrollo fisico de los planes, programas y proyectos, proponiendo acciones
preventivas y correctivas que canalicen su avance;

9. Aprobar procedimientos que faciliten el control, monitoreo, evaluacién técnica y financiera
de los proyectos en ejecucién;

10. Establecer criterios técnicos sobre las normas, condiciones, requisitos, mecanismos de
seguimiento, evaluacién y control en la celebracién de convenios de modernizacion y
desecentralizacion;

11. Coordinar y planificar la celebracién de convenios interinstitucionales y con la comunidad,
para el desarrollo, conservacion y mejoramiento de la Infraestructura:

12. Coordinar con los érganos competentes la aplicacién de las normas vigentes sobre
Infraestructura del Transporte en el 4mbito de las normas de los gobiernos auténomos
descentralizados y locales;

13. Dirigir la evaluacién y la actualizacién permanente del inventario Nacional de la
Infraestructura del Transporte;

14. Aprobar los proyectos y presupuestos que presenten al Ministerio, para la conservacién
estatal:

15. Supervisar la gestion técnica de la zona respecto de los estudios, y de la construccién y
conservacidn de la infraestructura del transporte Distrital;

16. Supervisar el cumplimiento de las obligaciones que los organismos nacionales y
seccionales tienen en el campo de la Infraestructura del Transporte;

17. Supervisar la aplicacién de Leyes, reglamentos, normas y especificaciones técnicas y las
actividades que correspondan a la Unidad Nacional de Caminos y Expropiaciones de
conformidad a su competencia;

18. Aprobar metodologias para la elaboracién de planes de accién para la conformacién y
contratacién de las asociaciones de conservacion vial (microempresas);

19. Aprobar gufas metodolégicas para el fomento y la participacién comunitaria en lo
relacionado con la planificacién participativa correspondiente a la gestién de la
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Infraestructura del Transporte, en coordinacién con las Subsecretarias Zonales y
Direcciones Distritales;

20. Aprobar los manuales técnicos de conservacion de la infraestructura del transporte;

21. Coordinar con la Direccién de Transporte Alternativo la gestién de los procesos de la
infraestructura del transporte (supervisién y evaluacién de proyectos en el nivel central y
desconcentrado) e incorporar dentro de sus planes, programas y proyectos el componente
de movilidad del transporte alternativo;
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22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32
33.
34,
35.
36.

37.

3.2.1.1.

Emitir resoluciones de expropiacién para obras viales piblicas a cargo del Gobierno, o para
caminos particulares, a peticién del interesado, la cuales serdn aprobadas por el
Subsecretario de Infraestructura del Transporte;

Dirigir y resolver los procesos de expropiacién de los bienes necesarios para la ejecucién
de obras viales piblicas;

Emitir autorizaciones para el cobro de peaje en caminos particulares;

Dirigir y resolver los procesos de registro y consecucién de caminos privados;

Emitir permisos para la ocupacion y uso de la franja subyacente dentro del derecho de via;
Autorizar las construcciones definitivas y cerramientos provisionales en los terrenos
comprendidos dentro del derecho de via;

Autorizar la construccién o reconstruccién de centros de distribucién de combustibles al
borde de los caminos publicos de la red vial del pais;

Autorizar y registrar vallas publicitarias en el derecho de via;

Iniciar acciones legales ante los jueces competentes en contra de los infractores a la Ley de
Caminos, (ocupacion indebida en el derecho de via) por contravenciones a los Art. 36, 37,
38, 38,40, 41,y 42 de la Ley de Caminos;

Proponer reformas a la Ley de Caminos, en el Marco de la Legislacion vigente orientadas al
fortalecimiento de la rectoria del transporte;

Sustanciar los trdmites administrativos relacionados con la Ley de Caminos y sus
reglamentos;

Coordinar la intervencidon en los procesos de mediacién a fin de resolver conflictos
relacionados con expropiaciones;

Supervisar la actuacién de las direcciones distritales y subsecretarias zonales en el ambito
de la Ley de Caminos;

Conocer y resolver los trdmites administrativos relacionados con la Ley de Caminos y sus
Reglamentos;

Disponer la elaboracién de resoluciones administrativas relacionadas con la Ley de
Caminos y sus Reglamentos; y,

Las demds que le sean asignadas.

Gestién de Estudios del Transporte,

Mision: Gestionar las politicas, normas e instrumentacién técnica, a través de un adecuado
direccionamiento estratégico de planes, programas y proyectos Institucionales, que permitan
evaluar los estudios de los proyectos de infraestructura del transporte en los procesos
desconcentrados.

Responsable: Director/a de Estudios del Transporte

Atribuciones y responsabilidades:

1.
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Asistir técnicamente las diferentes unidades ubicadas en los niveles de gestién institucional
y Gobiernos Autdnomos Descentralizados en el dmbito de su competencia, en materia de
estudios de proyectos de construccion de infraestructura del transporte;

Evaluar la aplicacidn y actualizacion de las politicas y normas de disefio y especificaciones
técnicas para la construccién de proyectos de infraestructura del transporte;

Dirigir la elaboracién del Plan anual de estudios de la infraestructura del transporte;
Supervisar la programacién y presupuesto para la ejecucién de estudios de proyectos de
infraestructura del transporte;

Solicitar y dirigir la actualizacién de la informacién en el sistema de evaluacién y contro] de
proyectos de estudios del MTOP;

Solicitar Ia actualizacién datos de trafico de la infraestructura del transporte de proyectos
prioritarios de la Institucion;

Solicitar el uso y actualizacién periddica de informacién en el Sistema de Gestion de
Proyectos;
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8. Participar con la Coordinacién General de Planificacion y Gestién Estratégica y la unidad de
planificacion zonal, la elaboracién y actualizacion del Plan Estratégico del Transporte y su
Infraestructura, Planes operativos y Plan Maestro de Infraestructura de Transporte;

9. Solicitar la elaboracion de costos unitarios, realizar presupuestos referenciales, términos
de referencia para la elaboracion de pliegos licitatorios;

10. Establecer metodologias de estimacién de costos unitarios para procesos de contratacidn
de construcciones, conservacién y consultoria de proyectos de infraestructura del
transporte;

11. Gestionar los estudios de investigacién de mercado y elaborar registros actualizados sobre
costos de equipos de construccién, mano de obra, materiales utilizados en las obras de
construccién de Infraestructura del Transporte Zonal y Distrital de competencia del MTOP;

12. Coordinar la organizacién de talleres de capacitacién al personal de la gestion
desconcentrada del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, en el dmbito de su
competencia, en materia de elaboracién de precios unitarios, presupuesto, costo de obras,
reajuste de precios y elaboracién de férmulas polindmicas;

13. Elaborar las normas, especificaciones técnicas y manuales de procedimientos para la
ejecucion y conservacion de las obras contratadas por el Ministerio de Transporte y Obras
Pidblicas;

14. Dirigir la elaboracién del plan de acompafiamiento técnico a las Subsecretarias Zonales;

Gestiones Internas:

—  Gestidén Interna de Administracién de Estudios
—  Gestion Interna de Estudios Técnicos
— Gestidén Interna de Costos

Gestidn Interna de Administracién de Estudios
Productos y Servicios:

Plan Operativo Anual;

Informes periédicos de evaluacién del Plan Operativo Anual;

Informes y registros de asesoramiento técnico;

Informes de actualizacién de la informacién del sistema de evaluacién y control de

proyectos de estudios del MTOP;

5. Informes de evaluacion, control y seguimiento de los estudios elaborados en los procesos
desconcentrados;

6. Base de datos nacional actualizada de disefio de estudios de la Infraestructura del
transporte;

7. Informes de supervisién de la ejecucidn, revisién y aprobacion de estudios del Ministerio

de Transporte y Obras Pablicas.

e

Gestion Interna Estudios Técnicos

Productos y Servicios:

1. Informes de supervisién, evaluacién y control de los estudios elaborados en los proyectos
del MTOP en las siguientes especialidades: Disefio Vial, Hidrolégico - Hidraulico Geologfa -
Geotécnia, Factibilidad, Estructuras Arquitecténicas y Eléctricos;

2. Especificaciones Técnicas (Manual de Especificaciones Técnicas), Manual de
Procedimientos y normas técnicas especiales, guias metodoldgicas para estudios de la
Infraestructura del Transporte en las siguientes especialidades: Disefio Vial, Hidrolégico -
Hidraulico Geologia - Geotécnia, Factibilidad, Estructuras Arquitectdnicas y Eléctricos;

3. Base de datos nacional actualizada de de Disefio Vial, Hidrolégice - Hidraulico Geologia -
Geotécnia, Factibilidad, Estructuras Arquitecténicas y Eléctricos.
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4. Proyecto de manual general de especificaciones téenicas de estudios de infraestructura del

transporte;

Informe de estudios por administracién directa de evaluacién estructural de pavimentos.

Reporte de ensayos de laboratorio de suelos y control de calidad;

7. Informe de asesoria técnica que incluyan soluciones a problemas geol6gicos v geotécnicos
que afecten la Infraestructura de Transporte;

8. Manual de procedimientos de la ejecucién de estudios de proyectos Disefio Vial,
Hidrolégico - Hidraulico Geologia - Geotécnia, Factibilidad, Estructuras Arquitecténicas y
Eléctricos;

9. Informe de estudios de trafico y evaluacién econdémica de proyectos por administracién
directa;

10. Informe de acompaflamiento técnico a las Subsecretarias Zonales en las siguientes
especialidades: Disefio Vial, Hidreldgico - Hidraulico Geologia - Geotécnia, Factibilidad,
Estructuras Arquitectdnicas y Eléctricos.

o

Gestion Interna de Costos

Productos y Servicios:

1. Informe técnicos de andlisis de precios unitarios para contratacidn de obras de
infraestructura del transporte;

2. Informe técnico de costos unitarios para concursos de consultoria de la infraestructura del
transporte;

3. Presupuestos referenciales para concursos y licitaciones de proyectos de infraestructura y
transporte;

4. Informes de investigacion de mercado sobre costos de operacién de equipos, de materiales,
mano de obra y de bienes y servicios;

5. Informe técnico de equipos minimos de construccién requeridos por proyectos;

6. Informes de asesoramiento técnico de costeo de proyectos y su presupuesto;

7. Generar propuestas de gufas metodoldgicas para el andlisis de precios unitarios, la
elaboracion de presupuestos referenciales y valores estimados;

8. Plan de acompafiamiento técnico a las Subsecretarias Zonales en elaboracién de precios

unitarios, presupuesto, costeo de obras, reajuste de precios y elaboracién de farmulas
polinémicas.

3.2.1.2. Gestién de Construcciones del Transporte

Mision: Generar politicas, normas e instrumentacién técnica necesaria para la gestién de
construcciones de la infraestructura del transporte y, controlar y evaluar los proyectos de
construccion de la Infraestructura del Transporte elaborados en los procesos desconcentrados.

Responsable: Director/a de Construcciones del Transporte.

Atribuciones y responsabilidades:

1. Establecer parametros técnicos para normalizar y estandarizar reportes ejecutivos,
cronogramas valorados y demds actos administrativos;

2. Asesorar, dirigir y coordinar las actividades de supervisién y fiscalizacién contratada o por
administracién directa para la construccién de obras de la infraestructura del transporte;

3. Establecer los procesos de asesorfa técnica en materia construccion de infraestructura del
transporte a clientes internos y externos;

wtu- b
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4. Analizar y validar la documentacién habilitante para la elaboracién del Acta, relacionada a

los proyectos a ser tratados por la Comision Especial del Decreto Ejecutivo 451 y de
acuerdo a la normativa vigente;

5. Evaluary controlar la ejecucién de proyectos de Infraestructura del Transporte;

6.

Supervisar el avance fisico de los proyectos, mediante visitas periddicas en campo {in situ).

7. Establecer técnicas y estrategias para mejorar la administracién de proyectos y seguridad
para los usuarios;
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8. Participar en la solucion de problemas y restricciones en el avance normal del proyecto;

9. Revisar y validar la informacién para la obtencién de recursos, cuando se presenta
incremento del monto contractual;

10. Evaluar, monitorear y validar los datos ingresados al Sistema Integrado de Transporte de
Obras Piblicas, SITOP;

11. Analizar y actualizar los datos en e] Sistema Gobierno por Resultados, GPR de la Direccién
de Construcciones;

12. Realizar el seguimiento y ejercer la imposicién de multas y sanciones de conformidad a lo
establecido en la Ley de Caminos y de ser necesarios, se realizara la respectiva gestion de
coactiva de conformidad a lo establecido en el reglamento expedido por el ente rector, en el
ramo de trasporte y Obras Publicas.

13. Solicitar reportes anual de los proyectos, informes y resoluciones generados en Gestién
Interna Nacional de Caminos y Expropiaciones; y,

14. Las demas que le sean asignadas.

Gestion Interna de Control y Evaluacion de Proyectos
Productos y Servicios:

1. Plan Operativo Anual;

2. Informes y registros de asesoramiento técnico;

3. Informes de revisién y validacién de datos consoclidados, sobre el estado vy avance de las
obras en ejecucion;

4. Informes técnicos de proyectos en ejecucién y/o contratos vigentes para entidades
externas;

5. Informes de revisién y validacién de reportes ejecutivos consolidados de avance de
proyectos de obras de infraestructura y fiscalizacion;

6. Informes técnicos sobre el avance y requerimiento econémico para la ejecucién y
fiscalizacion de proyectos;

7. Informe de revisién y validacién de las actas de recepcién provisional, definitiva de
proyectos de la infraestructura del transporte y demés actos administrativos;

8. Informe para la elaboracién del Acta de la Comision Especial de la ejecucién de proyectos,
segin Decreto No. 451 y segtin la normativa vigente;

9. Base de Datos actualizada de los proyectos y contratos vigentes;

10. Informe sobre las directrices para la elaboracion de] plan para el acompafiamiento técnico
a las Direcciones Distritales; y,

11. Informes y reportes actualizados y validados del Sistema Integrado de Transporte de Obras
Piiblicas, SITOP.

Gestion Interna Nacional de Caminos y Expropiaciones
Productos y Servicios:

Plan Operativo Anual;

Informe de ejecucidn de] Plan Operative Anual;

Proyectos de acuerdos de declaratoria de utilidad pablica e inclusién a la red vial estatal;
Informe de asesorfa legal en procesos de Ja Gestién Nacional de Caminos y Expropiaciones;
Autos, providencias y resoluciones de procesos administrativos;

Actas de diligencias tales como: juntas de conciliacién, inspecciones oculares en todo el
territorio nacional;

Proyectos de acuerdos e instructivos de declaratoria de utilidad publica;

Informes sobre criterios y pronunciamientos legales en materia de Caminos;
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9. Autos, providencias y resoluciones en los tramites de expropiaciones e indemnizaciones a
nivel nacional, en vias concesionadas y no concesionadas;

10. Proyecto de resoluciones de autorizacién para la construccién y reconstruccion de centros
de distribucién de combustibles a nivel nacional;

11. Proyectos de resoluciones de registro y consecucién de caminos privados a nivel nacional;

12. Informe de cumplimientos de la Ley de Caminos, tramitacién, y accién de coactiva.
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13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.
21,

22,

Proyectos de resoluciones de accesidn de terrenos de caminos abandonados a nivel
nacional;

Proyectos de resoluciones de autorizacién para el cobro de peaje en caminos particulares;
Informes respecto de las ocupaciones indebidas en el derecho de via;

Informes sobre acciones legales en contra de los infractores a la Ley de Caminos;
Resoluciones de autorizacién para la ocupacion y uso de la franja subyacente dentro del
derecho de via;

Informes y rescluciones de afectacidn para la construccién en el derecho de via;

Proyectos de resoluciones de autorizacién para construccién de ductos en el derecho de
via;

Proyecto de resolucién para la autorizacién de construccién de estaciones de servicio;
Consultas juridicas a los organismos de control del Estado, relacionadas con la Ley de
Caminos;

Informe de gestion de otras unidades institucionales, vinculadas al cumplimiento de las
disposiciones de la Ley de Caminos v sus Reglamentos.

3.2.1.3. Gestion de Conservacién de la Infraestructura del Transporte.

Mision: Generar las politicas e instrumentacion técnica a través de un adecuado direccionamiento
estratégico de planes, programas y proyectos Institucionales, que permitan evaluar los proyectos
de conservacion de la infraestructura del transporte en los procesos desconcentrados.

Responsable: Director/a de Conservacidn de la Infraestructura del Transporte.

Atribuciones y responsabilidades:

10.

11.

12.
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Supervisar el cumplimiento o la aplicacién la Planificacién Nacional de la Conservacion de
la Infraestructura del Transporte;

Solicitar a las Direcciones Distritales la entrega de informacién técnica del proceso de
Conservacion para la elaboracién del Plan Maestro de la Infraestructura del Transporte;
Supervisar y monitorear los procesos de gestién de Conservacion de la Infraestructura del
Transporte en los diferentes niveles de gestion institucional;

Dirigir y establecer la aplicacion de normas técnicas, nuevas metodologias vy
especificaciones técnicas de conservacién;

Evaluar la ejecucién del Plan Anual de Conservacion de la Infraestructura del Transporte;
Administrar el sistema de informacioén de conservacion de la Infraestructura del transporte
(vias, puertos y aeropuertos) y establecer los lineamientos de coordinacién para la entrega
de informacidn;

Dirigir y supervisar la elaboracion de] inventario georeferenciado de la infraestructura del
transporte;

Supervisar la consolidacién de los planes de riesgos, contingencia e informes de
vulnerabilidad de la infraestructura del transporte;

Analizar y evaluar la proforma presupuestaria que incluye los requerimientos para la
conservacion de la Infraestructura del Sistema Nacional del Transporte Multimodal;

Dirigir y aplicar las metodologias para la elaboracién de convenios parala conservacién
de la Infraestructura del Transporte Distrital y cantonal en coordinacién con los GADs;
Solicitar la elaboracién de Normas técnicas y nuevas metodologias para el fomento y la
participacion comunitaria en lo relacionado a la conservacién de la infraestructura del
transporte en coordinacion con las Subsecretarias Zonales y Direcciones Distritales;
Evaluar e informar el cumplimiento de los planes y programas de mantenimiento y
conservacion de la Infraestructura del Transporte en los diferentes niveles de gestion;
Solicitar la elaboracién y actualizacion del inventario nacional consolidado de equipo
caminero y maquinaria pesada.

Dirigir el proceso de elaboracién de metodologias de los planes nacionales de seguridad de
la infraestructura del transporte;

Planificar la elaboracién de eventos de formacion y asistencia técnica a las Subsecretarias
Zonales y Direcciones Distritales, respecto de la elaboracién de planes de conservacion,
control, seguimiento, monitoreo y evaluacién;
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16. Participar con las entidades encargadas de la gestion del transporte terrestre, aéreo y
maritimo para el cumplimiento de Normas y estdndares de calidad vigentes relacionadas
con la gestién de la Conservacion de Infraestructura del Transporte:

17. Solicitar la elaboracién de metodologias para la formulacién de presupuestos para la
adquisicién de insumos para la conservacién de la infraestructura del transporte;

18. Dirigir el programa de acompafiamiento técnico para la atencién de emergencias en la
infraestructura del transporte en coordinacién con los Gobiernos Autdénomos
Descentralizados GADs;

19. Dirigir la elaboracién y actualizacién de la base de datos de la informacién proporcionada
por los dispositivos electrénicos incorporados a las patrullas de caminos, respecto del
estado y la problematica de seguridad de la infraestructura vial del transporte;

20. Gestionar la elaboracion del Inventario Nacional Georeferenciado de puentes y obras de
arte;

21. Dirigir y establecer pardmetros para la elaboracién de Normas Técnicas y Metodologias
para la elaboracién de los informes mensuales de avance de obra y monitoreo de los
contratos suscritos para la conservacion de la infraestructura del transporte;

22. Ascsorar técnicamente a las Subsecretarfas Zonales y Direcciones Distritales en la
elaboracién del Plan Anual de Conservacion, en el drea de su competencia y jurisdiccion;

23. Dirigir la supervision de la gestién y el cumplimiento del instructivo del patrullaje de
caminos;

24. Participar con la Direccién de Contratacién, en la normalizacion de los términos de
referencia y mas documentos necesarios para la contratacion de proyectos de
conservacién de la infraestructura del Transporte;

25. Dirigir la elaboracion de manuales de la conservacion de la infraestructura del transporte;

26. Establecer lineamientos para la implementacién del sistema de gestién de conservacién de
la infraestructura del transporte; y,

27. Las demas que le sean asignadas.

Gestiones Internas:

~ Gestion Interna de Conservacién de la Infraestructura del Transporte.

- Gestion Interna de Equipo y maquinaria para la conservacién y emergencia de la
Infraestructura del Transporte.

- Gestion Interna de Seguridad de la Infraestructura del Transporte.

Gestion Interna de Conservacion de la Infraestructura del Transporte.

Productos y Servicios:

1. Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para la conservacion del pavimento
rigido;

2. Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para la conservacién de pavimentos
flexibles;

3. Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para definir estandares de calidad en los

contratos de mantenimiento por niveles de servicio.

Instructives técnicos, metodologias y lineamientos para el mantenimiento de puentes;

Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para el mantenimiento de

intercambiadores de tréafico;

6. Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para el mantenimiento de pasos
peatonales, etc.

7. Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para la conservacion de alcantarillas;
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8. Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para la conservacién de cunetas
% revestidas;
21 9 Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para la conservacién de cunetas de
5 coronacién;
- @1 10. Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para la conservacién de canales de
: E conduccién de agua revestidos;
{'E} 11. Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para revestimiento y proteccién para
' estabilizacién de taludes.
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Gestién Interna de equipo y maquinaria para la conservacién y emergencia de la
Infraestructura del Transporte.

Productos y Servicios:

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16,
17.
18.

19.

20.

Plan Nacional de Supervisidn y Evaluacién de la Conservacién de la Infraestructura del
Transporte;

Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos y para la conservacién de equipo
pesado y maquinaria (tractor, motoniveladora, cargadora, fresadora, recicladora, rodille,
excavadora, planta de trituracién, planta de asfalto, volquetes, grdas, plataformas,
retroexcavadora, plantas y dosificadoras de hormigdn, etc.);

Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para la conservacién de Vehiculos
{camiones, buses y camionetas);

Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para la conservacion del equipo menor:
(mini cargadoras, montacargas, equipo de compactacion, etc.};

Instructivos técnicos, metodologias y Hneamientos para la conservacion de herramienta
menor; y,

Proyecto de Reglamento para la clasificacién del equipo caminero y maquinaria pesada.
Informe de evaluacién de la ejecucion del Plan Nacional de la Conservacion de la
Infraestructura del Transporte;

Inventario georeferenciado de la Infraestructura del Transporte;

Base de Datos de Conservacién de la Infraestructura del Transporte;

Base de datos: Inventario georeferenciado de la Infraestructura del Transporte;

Informes de reportes de dispositivos electrénicos de supervision (patrulla de caminos);
Instructivos técnicos, metodolegias y lineamientos para la supervisién, control, monitoreo
y evaluacidn de la gestion de los proyectos de puentes, obras de arte;

Instructivos técnicos, metodologfas y lineamientos para la supervisién, control, monitoreo
y evaluacion de pavimentos: rigido (hormigén hidraulico) y flexible (hormigén asféltico);
Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para la supervisién, control, monitoreo
y evaluacién de la gestion de equipo caminero y maguinaria pesada;

Instructivos técnicos para la supervisién, control, monitoreo y evaluacién de los proyectos
contratados de conservacion de la Infraestructura del Transporte;

Instructivos técnicos para la supervisién, control, monitoreo y evaluacién de los proyectos
de mantenimiento emergente;

Instructivos técnicos para la supervisién, control, monitoree y evaluacién de la gestién de
los proyectos de seguridad de la Infraestructura del] Transporte;

Instructivos técnicos para la supervision, control, monitoreo y evaluacién de la gestién de
las asociaciones viales comunitarias;

Informes de supervisién del proceso de registro y matriculacién de Equipo Caminero y
Magquinaria pesada en las Direcciones Distritales; y,

Programa de Infraestructura del Transporte.

Gestion Interna de Seguridad de la Infraestructura del Transporte

Productos y Servicios:

1.

Mo

Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para la identificacién de puntos criticos;
Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos para la identificacidn de factores de
riesgo;

Instructivos técnices, metodologias v lineamientos para la identificacién del deterioro de
los elementos de seguridad;

Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos de sefializacion vertical;

Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos de sefializacidn horizontal;

Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos de sefalizacién temporal;

Instructivos técnicos, metodologias y lineamientos de los sistemas de estabilizacién de
taludes;
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8. Instructives técnicos, metodologias y lineamientos de los sistemas para proteccién de
guardavias;

9. Instructivos técnicos, metodologias y/o lineamientos de los sistemas de contencidn,
revestimiento y proteccién de alcantarillas, cunetas revestidas, cunetas de coronacién y
canales revestidos para evacuacién y conduccion de aguas;

10. Instructivos técnicos y metodologias para la supervisién e implementacién de acciones
correctivas en pavimentos, puentes, obras de arte y equipos;

11. Instructives técnicos y metodologias para la supervision e implementacién de acciones
correctivas en el mantenimiento rutinario, periédico y emergente.

3.2.1.4. Gestion Socio Ambiental,

Mision: Liderar y generar los procesos de gestién ambiental del Sector Transporte, durante el ciclo
de vida de los proyectos: estudios, construccién, reconstruccion, rehabilitacién, operacién y
mantenimiento, con responsabilidad socio ambiental, bajo politicas de desarrollo sostenible y
sustentable, en concordancia con el marco legal establecido.

Responsable: Director/a de Gestion Socio Ambiental

1. Gestionar el componente ambiental del sector transporte con el ente rector;;

2. Analizar y coordinar las politicas, el marco regulador y las herramientas de gestidn
ambiental del sector transporte, acorde con la normativa ambiental nacional:

3. Supervisary evaluarla aplicacion de las politicas ambientales en territorio;

4. Definir lineamientos y directrices en el proceso de elaboracién de los planes y programas,
asegurando la inclusién de criterios ambientales del sector;

5. Definir lineamientos y guias metodoldgicas generales para el desarrollo y supervisién de
estudios ambientales;

6. Definir parametros de evaluacion de los planes y programas ambientales para el
desarrollo de los estudios ambientales, con las Subsecretarias Zonales;

7. Presentarla propuesta del] Instructivo de Clasificacién Ambiental Preliminar;

8. Definir indicadores de gestion ambiental que permitan evaluar el sistema en las fases de
estudios, construccidn, operacién y abandono;

9. Dirigir la implementacién del Sistemas Unico de Informacién Ambiental del sector en
coordinacién con las Instituciones correspondientes;

10. Supervisar la Implementacion y actualizacion de la base de datos Institucional de
consultores y laboratorios ambientales calificados;

11. Gestionar con la Secretaria Nacional de Riesgos la elaboracién y ejecucién de proyectos y
programas de investigacién de riesgos (amenazas y vulnerabilidad) en el sector;

12. Dirigir la supervisién de estudios ambientales realizados por los concesionarios viales, y/o
mediante convenios interinstitucionales;

13. Supervisar la aplicacion de la categorizacién ambiental de los proyectos del sector, para la
aprobacion del organismo rector del ambiente, a fin de propiciar un adecuado manejo de
los recursos naturales y socic ambientales, en las fases de estudios y ejecucién de los
proyectos de infraestructura;

14. Dirigir el desarrollo de planes y programas ambientales de Contrel y Prevencién de
Impactos, Proteccién y Mitigacién de Impactos, Rehabilitacién Ambiental, Prevencién de
desastres y Contingencias, Integracién y desarrollo local, en el marco del sector transporte;

15, Supervisar a las Subsecretarias Zonales el cumplimiento de las politicas ambientales en el

sector mediante la emisién de informes de cumplimiento de las obligaciones de los

Permisos Ambientales en las diferentes fases del proyecto {pre factibilidad hasta la de

abandono o desmantelamiento);
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16, Dirigir la elaboracion del plan de acompafiamiento técnico a las unidades desconcentradas;
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[ 7. Las demds que le sean asignadas.
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Gestiones Internas:

Gestién Interna de Estudios Socio Ambientales de la Infraestructura del Transporte

Gestion Interna de Supervision Socio Ambiental de la Infraestructura del Transporte
Gesti6n Interna de Normativa y Regulacién Socic Ambiental de la Infraestructura del
Transporte

Gestion Interna de Estudios Socio Ambientales de la Infraestructura del Transporte

Productos y Servicios:

Bk

10.
11.
12,
13.

Plan Operativo de la Unidad;

Informe de Viabilidad ambiental de proyectos del sector Transporte;

Informes periddicos de la evaluacidn de la gestién operativa de la Unidad;

Informe de supervision, monitoreo y evaluacién de los planes y programas ambientales
nacionales;

Informe de supervisién, monitoreo y evaluacién de la aplicacién de las politicas, normativa
y herramientas de gestidn;

Indicadores de gestién socio ambiental para el seguimiento y control ambiental de los
proyectos del sector Transporte;

Informes periddicos del cumplimiento de los indicadores de gestién ambiental;

Base de datos actualizada de proyectos ambientales de la infraestructura del transporte.
Informes de revision de Estudios ambientales de proyectos multimodales e inter zonales:
Lineamientos y guias para el desarrollo y supervision de estudios ambientales;

Estudios de investigacidn de riesgos y vulnerabilidad ambiental;

Plan de acompafiamiento a las unidades socio-ambientales desconcentradas;

Informes de coordinacién con las demas Unidades de la Direccion y Subsecretarias Zonales
para e] control y seguimiento de la aplicacién de los estudios socio-ambientales.

Gestion Interna de Supervision Socic Ambiental de la Infraestructura del Fransporte

Productos y Servicios:

1. Plan Operativo de la Unidad;

2. Informes periddicos de la gestién operativa de la Unidad;

3. Informe de supervisién de los proyectos socio ambientales de la infraestructura del sector
Transporte;

4. Informes de supervisién de auditorias ambientales;

5. Informes de supervision de la aplicacion del Manual de Fiscalizacién ambiental de la
construccion, en los proyectos de infraestructura;

6. Informe de la implementacidén de Propuestas Generales Ambientales en el ambito de
competencia MTOP;

7. Informe supervisién, seguimiento, monitoreo y evaluacién de los planes y programas
ambientales nacionales;

8. Informe de supervisién, monitoreo y evaluacién de el cumplimiento y aplicacién de las
politicas, normativas y utilizacidn de herramientas de gestién en el dmbito de su
competencia;

9. Indicadores de supervision de gestién ambiental;

10. Base de datos actualizada de proyectos ambientales de la infraestructura del transporte;

11. Informes de supervisién de la ejecucion de estudios ambientales de proyectos
multimodales e inter zonales;

12. Informes de supervision a la fiscalizacidn y auditorias de estudios socio-ambientales;

13. Informes de supervision de la implementacién de Guias de Procedimientos Ambientales en
la construccion de proyectos;

14. Informes de evaluacion de Indicadores de Gestidn Socio - Ambiental en la etapa de

construccion;
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15.

16.

17.

18.

19.

Informes de cumplimiento de los Estudios de investigacién de riesgos y vulnerabilidad
ambiental;

Informes de revisién y supervision de estudios ambientales de fuentes de materiales;
Informes del seguimiento de los tramites de Autorizaciones de libre aprovechamiento de
materiales para la construccién de obras de infraestructura del transporte en el ambito de
su competencia;

Indicadores ambientales para el seguimiento y control ambiental de los proyectos del
sector transporte;

Informe de ejecucién del plan de acompafiamiento a las unidades socio-ambientales
desconcentradas.

Gestién Interna de Normativa y Regulacion Socio Ambiental de la Infraestructura del
Transporte

Productos y Servicios:

1.
2.
3.

d

C
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15.

16.

3.2.2.

13.

14.

Plan Operativo Anual de ]a Unidad;

Informe de Ia aplicacidn del Plan Operativo de la Unidad;

Informes de la aplicacidn e implementacién del Sistema Unico de Informacién Ambiental-
SUIA para la regulacion ambiental de los proyectos de] sector Transporte;

Informes del seguimiento y monitoreo de los procesos de regulacién ambiental ejecutados
por los técnicos ambientales a nivel nacional;

Proyectos de Politicas Ambientales del sector Transporte;

Manual para los procesos de regulacién ambiental de proyectos de infraestructura y
fuentes de materiales del sector Transporte;

Manual para el desarrollo de estudios de impacto ambiental;

Manual para auditor{as ambientales;

Manual para Fiscalizacion ambiental de la construceidn;

. Manual para Supervisién ambiental de la construccién;
. Guia de Procedimientos Ambientales en la construccién de proyectos;
- Registro y actualizacién de la Base de Datos de Consultores y Laboratorios Ambientales

calificados;

Informe de la aplicacién del Reglamento de Consulta y Participacién Social en la gestion
socio-ambiental de los proyectos del Sector Transporte y fuentes de materiales;

Sistema de Informacion Ambiental actualizado de los procesos de regulaciéon ambiental de
los proyectos del Sector Transporte;

Informes periddicos de los procesos de regulacién ambiental de los proyectos del Sector
Transporte;

Informe de coordinacién con las demés unidades de la Direccién de Gestién Socio
Ambiental de la Infraestructura del Transporte, en la elaboracidn de indicadores
ambientales para el seguimiento y control ambiental de los proyectos del sector
transporte.

Gestion de Transporte Terrestre y Ferroviario.

Mision: Contribuir a la integracion y desarrollo socioeconémico del pais, mediante la
modernizacién del Transporte Terrestre y Ferroviario, garantizando el mejoramiento de la
movilidad, asegurando el derecho de los ciudadanos a disponer de un Sistema de Transporte
Piblico de pasajeros y carga: eficiente, comodo, confiable, seguro, accesible y ambientalmente
sostenible.

Responsable: Subsecretario/a de Transporte Terrestre y Ferroviario.

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

Definir politicas en materia de Transporte Terrestre, Ferroviario y Alternativo; y verificar
su cumplimiento;
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10,

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

Definir la regulacién del Transporte Terrestre, Ferroviario y Alternativo en el ambito de su
competencia;

Coordinar la actualizacién de la normativa vigente en lo referente a modalidades de
operacion, condiciones técnicas de equipos, seguros del Transporte Terrestre, Ferroviario
y Alternativo y toda normativa relacionada con el drea de su competencia;

Coordinar la actualizacién del Plan Multimodal de Transporte;

Establecer la actualizacidn, evaluacion y ajustes de los planes, programas, proyectos y
presupuestos anuales y plurianuales de desarrollo y mejoramiento de los sistemas de
Transporte Terrestre, Ferroviario y Alternativo;

Aprobar la elaboracion de informes de gestidn en e] ambito de su competencia;

Supervisar el seguimiento de la inversién en obras de conservacién y mejoramiento de la
Infraestructura del Transporte en el Ambito de su competencia;

Dirigir el desarrollo fisico de los planes, programas y proyectos, proponiendo las acciones y
decisiones;

Definir criterios sobre normas, condiciones, requisitos, mecanismos de seguimiento y
evaluacién en ]a celebracién de convenios, modalidades de delegacién y descentralizacidn;
Suscribir convenios interinstitucionales con la comunidad, para el desarrollo y
mejoramiento del Transporte Terrestre, Ferroviario y Alternativo;

Articular el desarrollo del Plan Nacional de Seguridad Vial con las diferentes entidades de
control del transporte terrestre;

Supervisar el cumplimiento de la politica de proteccidn contra siniestros de transito en el
ambito de su competencia;

Aprobar y promover la actualizacién de la normativa conforme al Plan Nacional de Pesos y
Dimensiones de los vehiculos gque transportan mercancias;

Coordinar la ejecucién de estudios e implementacion y operacién del sistema de pesos y
dimensiones de vehiculos a nivel nacional;

Aprobar la emision de licencias de importacién previo al embarque, certificados de
operacion regulares y especiales de vehiculos de carga pesada;

Dirigir la efecucidén de estudios, especificaciones técnicas, planos y presupuestos de las
obras en el ambito de sus competencias;

Dirigir y coordinar las actividades con Jos organismos de crédito nacional e internacional
que financian los proyectos relacionados con el dmbito de su competencia;

Supervisar el cumplimiento de los acuerdos internacionales en el ambito de su
competencia;

Representar al Estado por delegacién de la Maxima Autoridad, ante los organismos
internacionales relacionados con la gestién del Transporte Terrestre, Ferroviario y
Alternativo;

Promover la elaboracién de estudios de infraestructura de servicios de transporte
terrestre;

Coordinar con los diferentes niveles de gestién institucional el desarrollo de los planes,
programas y proyectos del Transporte Terrestre, Ferroviario y Alternativo, de conformidad
con las politicas adoptadas por el Ministerio de Transporte y Obras Publicas;

Representar por delegacion de la Maxima Autoridad, el Directorio de la Agencia Nacional
de Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Trénsito y Seguridad Vial;

Coordinar con la Agencia Nacional de Regulacion y Contro] de] Transporte Terrestre ANT,
Ferrocarriles del Ecuador EP y Comisidn de Transito del Ecuador CTE, la formulacion de
proyectos, leyes, normas, acuerdos y resoluciones relacionados con la gestién del
Transporte Terrestre, Ferroviario y Alternativo respectivamente;

Representar por delegacién de la Maxima Autoridad, el Directorio de Ferrocarriles del
Ecuador EP;

Aprobar los informes de gestion de la planificacién de las Direcciones del Transporte
Terrestre, Ferroviario y Alternativo;

Supervisar el nivel de servicic de pesos y dimensiones y matriculacién de equipo caminero
y magquinaria pesada; y,

Las demds que ]e sean asignadas.
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3.2.2.1. Gestion de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial

Misién: Preparar y proponer normas, metodologias y especificaciones técnicas, mediante de Ia
utilizacién de procedimientos técnicos para la elaboracion, actualizacién, evaluacién y control de la
ejecucién de estudios y planes de los sistemas de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial.

Responsable: Director/a de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial.
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Dirigir la implementacién de las politicas Gubernamental y Sectorial en materia de
movilidad de Transporte Terrestre, Trdnsito y Seguridad Vial;

Z.  Dirigir la elaboracién de propuestas de normas, metodologias y especificaciones técnicas
para la ejecucién de estudios, programas, proyectos, evaluacién técnica y econémica en
materia de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial;

3. Solicitar el control y supervisién de la ejecucion de estudios, planes, programas, proyectos
y presupuestos en materia de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial a nivel
nacional;

4. Definir la aplicacion de metodologias y tecnologias modernas que permitan establecer
mecanismos estratégicos para atender las necesidades en materia de Transporte Terrestre,
Transito y Seguridad Vial;

5. Definir los estudios de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Via), estableciendo la
viabilidad correspondiente;

6. Validar y aprobar memorias, informes, planos y documentos técnicos de los estudios
realizados en materia de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial;

7. Dirigir y planificar la ejecucion de programas de socializacién de la normativa del
Transporte Terrestre;

8. Autorizar la licencia de importacién de los vehiculos de carga pesada previo al embarque,
en el ambito de su competencia;

9. Aprobar la emisién de matriculas para maquinarias pesada y equipo caminero de las
empresas juridicas y personas naturales;

10. Planificar la formulacién, consecucion y evaluacién de los planes, programas y proyectos
del sector;

11. Supervisar la elaboracién de términos de referencia y pliegos para la convocatoria a
concursos y/o licitaciones para el otorgamiento de concesiones o contrataciones y otros
estudios que se efectlien en el 4rea de su competencia;

12. Asesorar técnicamente a la Subsecretaria de Transporte Terrestre y Ferroviario;

13. Aprobar la realizacion de estudios de infraestructura de servicios de transporte terrestre;

14. Aprobar la realizacién de estudios que permitan gestionar los procesos de Pesos y
Dimensiones de manera eficiente en la Red Vial Estatal;

15. Supervisar el cumplimiento del Plan Nacional de Pesos y Dimensiones de los vehiculos
carga pesada que circulan por la Red Vial Estatal;

16. Supervisar el cumplimiento del Plan Nacional de Seguridad Vial;

17. Establecer propuestas en los procesos de elaboracién de Acuerdos Internacionales sobre
pesos y dimensiones aplicados al Transporte Terrestre donde el Ecuador es pafs
suscriptor;

18. Asesorar técnicamente a las diferentes Unidades del Ministeric y a otros organismos
gubernamentales en el &mbito de su competencia;

19. Presentar criterios y lineamientos para la aplicacion de las normas de Transporte
Terrestre, Trénsito y Seguridad Vial en el &mbito de su competencia;

20. Gestionar con otras entidades publicas relacionadas con acuerdos y proyectos de
transporte terrestre; y,

21. Las demds que le sean asignadas.
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Gestion Interna de Transito y Seguridad Vial
Gestidn Interna de Pesos y Dimensiones.

Gestion Interna de Transporte Terrestre

Productos y Servicios:

b

9.

10.
11.
12

13.

Plan Operativo Anual de la Unidad;

Informes peri6dicas de evaluacién del Plan Operativo Anual;

Informes de ejecucidn de los estudios de Transporte de pasajeros y mercancias nacional e
internacional;

Proyectos de normalizacion de equipos de Transporte Terrestre de mercancias nacional e
internacional;

Proyectos de normas de regulacién y control de Jos sistemas tecnolégicos de Transporte
terrestre;

Proyectos de Regulacién de] Transporte Terrestre Internacional;

Informes consolidados de la administracién de los centros nacionales y binacionales de
atencion en frontera en coordinacién con las entidades de control correspondientes;
Informes de implementacién y evaluacion de convenios internacionales, relacionados con
el Transporte Terrestre Internacional;

Informe de aplicacién de proyectos de mejoramiento y actualizacion del parque automotor:
Proyectos de Estudios de Infraestructura de Servicios de Transporte Terrestre;

Informes de reuniones binacionales de transporte terrestre de carga y pasajeros;

Informe de gestion de los pracesos de transporte terrestre en los puertos maritimos y
aeropuertos;

Informes periédicos de seguimientc y evaluacion de proyectos de la Direccién de
Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial,

Gestién Interna de Transito y Seguridad Vial

Productos y Servicios:

b SN

~

9.

Plan Operativo Anual de la Unidad;

Informes periédicos de evaluacién del Plan Operativo Anual;

Estudios de Transito y Seguridad Vial a nivel nacional;

Propuestas de Manuales y normas para el disefio, construccidn y mantenimiento de
equipos e Infraestructura de regulacién del transito;

Propuestas de Manuales y normas para homologacién de tipos de servicio, tecnologia de
Transporte, Infraestructura vial y otros elementos que intervengan en la seguridad vial en
el ambito de su competencia;

Propuestas de planes, programas y proyectos encaminados a la mejora continua del flujo
vehicular en las carreteras del Pais;

Planes, programas y proyectos encaminados a la mejora de la Seguridad Vial;

Informes de ejecucion e implementacién de estudios sobre Sistemas Inteligentes de Control
de Transito (ITS), en carreteras del Pais;

Informes de coordinacién de la ejecucidn de planes, programas y proyectos de reduccién
de indices de accidentabilidad en el Pais;

10. Acuerdos con entidades nacionales e internacionales de educacién superior interesados en

11.

participar en la preparacion y ejecucion de camparias de educacion vial;
Informes de incorporacién de Planes de Educacidn Vial a nivel Nacional.

Gestion Interna de Pesos y Dimensiones:

Productos y Servicios:

1.
2.

Plan Operativo Anual de la Unidad;
Informes periddicos de evaluacién del Plan Operativo Anual;
27
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10.
11.
12.
13
14.

3.2.2.2.

00

Estudios para la actualizacién periddica de la normativa del Pesos y Dimensiones:

Informes de la actualizacidn de la normativa de pesos y dimensiones;

Informes de supervision de control de pesos y dimensiones de vehiculos;

Informes consolidados de administracién técnica de la operacién de los puntos estratégicos
de pesaje;

Informes consolidados de control e identificacién técnica de vehiculos y unidades de
Transporte de carga;

Programa de difusién y socializacién de la normativa técnica aplicada al transporte de
carga pesada en el dmbito de su competencia;

Informes consolidados de supervision y mantenimiento preventivo de los equipos de
pesaje fijos y maviles;

Estudios para la ubicacién e implementacidn de puntos de pesaje en carreteras, puertos,
aeropuertos y pasos de frontera;

Informes técnicos sobre el otorgamiento de Autorizaciones previas a la importacién de
vehiculos de Transporte de carga;

Informe de autorizacién previa a la importacién de los vehiculos de Transporte de carga;
Sistema de informacion, Base de datos de los vehiculos de carga pesada;

Certificados de Operacién Regular y Especial para circulacién de transporte pesado.

Gestiéon de Transporte Ferroviario

Mision: Proponer normas, metodologfas v especificaciones técnicas, mediante de la utilizacion de
procedimientos técnicos para la elaboracién, actualizacién, evaluacién y control de la ejecucién de
estudios y planes de los sistemas de Transporte Ferroviario.

Responsable: Director/a de Transporte Ferroviario.

Atribucienes y Responsabilidades:

bW

10.
11.

12.

13.

14.

Definir la politica gubernamental y sectorial del Transporte Ferroviario;

Evaluar y autorizar el plan anual y los proyectos del Transporte Ferroviario;

Planificar la gestion del Transporte Ferroviario acorde con las politicas sectoriales;
Participar con el sector privado en el desarrollo de la Infraestructura y operacidn
productiva de los Sistemas de Transporte Ferroviario;

Dirigir el desarrollo de normas, metodologias y especificaciones técnicas para la ejecucién
de estudios, programas, proyectos en materia de Transporte Ferroviario de pasajeros,
cargay turistico;

Solicitar y aprobar la elaboracién de reglamentos e instructivos para la administracién y
operacion del Transporte Ferroviario;

Revisar y aprobar memorias, informes, planos y mas documentos técnicos de los estudios
realizados en materia de Transporte Ferroviario;

Solicitar y aprobar la elaboracién de Términos de Referencia de los proyectos de
Transporte Ferroviario;

Planificar acciones estratégicas con entidades pviblicas y/o privadas que permitan el
mejoramiento de los procesos del Transporte Ferroviario orientados a su desarrollo y
modernizacién;

Asesorar tecnicamente a la Subsecretaria de Transporte Terrestre y Ferroviario;

Asesorar técnicamente a los diferentes Unidades del Ministerio y a otros organismos
gubernamentales en los Ambitos de su competencia;

Participar con las autoridades competentes, en la ejecucion de politicas que en materia de
Transporte Ferroviario adopte el Gobierno Nacional;

Establecer mecanismos de financiamiento para la ejecucion de los proyectos relacionados
con el Transporte Ferroviario; y,

Las demas que le sean asignadas.
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Gestiones Internas:

Gestion Interna de Desarrollo Técnico Ferroviario
Gestién Interna de Regulacién y Normativa Ferroviario.

Gestion Interna de Desarrollo Técnico Ferroviario

Productos y Servicios:

B

10.

Plan Operativo Anual de la Unidad;

Informes periddicos de evaluacién del Plan Operativo Anual;

Estudios, informes de evaluacién y propuestas de planes de expansion, rehabilitacién,
reconstruccion y operacion de la red ferroviaria;

Informes de control, monitorec y seguimiento de la aplicacion de las especificaciones
generales de la Infraestructura del Transporte Ferroviario;

Sistema de informacién y de registro para el Transporte Ferroviario y su Infraestructura,
que proporcione los datos estadisticos para el sector piblico y privado;

Informes de supervisién y ejecucién de estudios, planes, programas, proyectos y
presupuestos de Transporte Ferroviario a nivel nacional;

Informes de coordinacién con los organismos de regulacién y control sectorial y operativo
del Transporte Ferroviario;

Informes de socializacién de los proyectos de Transporte Ferroviario;

Informes, planos y mas documentos técnicos producto de los estudios realizados en
materia de Transporte Ferroviario;

Informes de ejecucién e implementacién de estudios sobre Sistemas Inteligentes de Control
Ferroviario.

Gestidn Interna de Regulacion y Normativa Ferroviaria

Productos y Servicios:

SR

9.

10.

Plan Operativo Anual de la Unidad;

Informes periddicos de evaluacion del Plan Operativo Anual;

Reglamento de Regulacién y Control del Sistema de Transporte Ferroviario de pasajeros;
Reglamento de Regulacién y Control del Sistema de Transporte Ferroviario de carga;
Reglamento de Regulacién y Control del Sistema de Transporte Ferroviario de Turismo:
Informes de propuestas de Modelos de Gestidn del Sistema de Transporte Ferroviario para
los usuarios de los servicios, entidades y organismos publicos;

Informes de cumplimiento y aplicacidn de las normas relativas a la Infraestructura del
Transporte Ferroviario;

Propuestas de Manuales, normas y regulaciones sobre disefio, construccién vy
mantenimiento de los sistemas e implementos de seguridad de la infraestructura
ferroviaria.

Informes de coordinacion con los organismos de regulacién y control sectorial del
Transporte Terrestre, la normativa del Transporte Ferroviario;

Proyectos de Cooperacién Nacional e Internacional en materia de Transporte Ferroviario.

3.2.2.3. Gestion de Transporte Alternativo

Misién: Preparar y proponer normas, metodologias y especificaciones técnicas, mediante de la
utilizacién de procedimientos técnicos para la elaboracion, actualizacién, evaluacién y control de la
ejecucidn de estudios y planes de los sistemas de Transporte Alternativo.

Responsable: Director/a de Transporte Alternativo
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10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19,

20.

e

Definir politicas en el marco del desarrollo del Transporte Alternativo, de conformidad con
los lineamientos establecidos en la politica del Gobierno y sectorial;

Definir normas técnicas y metodologias para homologar el disefio de la infraestructura
para el Transporte Alternativo;

Regular las actividades relacionadas a la promocién del Transporte Alternativo;

Dirigir y establecer acciones estratégicas con entidades publicas y/o privadas que permitan
el mejoramiento de los procesos del Transporte Alternativo orientados a su desarrollo y
modernizacion;

Autorizar las reformas al marco legal relacionadas con disposiciones legales, técnicas,
educativas, econdmicas y otros que permitan contribuir al desarrollo del Transporte
Alternativo como una politica de Estado;

Controlar y supervisar la ejecucién de estudios, planes, programas, proyectos y
presupuestos en materia del Transporte Alternativo;

Definir los sistemas de la operacién y la seguridad en el Transporte Alternativo;

Definir y evaluar los mecanismos de financiamiento para la ejecucién del Transporte

-Alternativo;

Gestionar la implementacién de los procesos y procedimientos de la gestién del transporte
alternativo:

Evaluar los planes, programas y proyectos establecidos en el componente de transporte
alternativo;

Establecer los dmbitos de accidn, competencias y actores del sistema de Transporte
Alternativo;

Definir, disefiar e implementar nuevos sistemas de movilidad alternativa;

Definir y estructurarla organizaciédn y el funcionamiento del Transporte Alternativo;
Gestionar y coordinar con los actores institucionales la planificacién, implementacién y
evaluacién de los proyectos de Transporte Alternativo;

Gestionar y coordinar con los Gobiernos Auténomos Descentralizados s los programas y
proyectos de Transporte Alternativo en el dmbito de su competencia;

Establecer planes, programas y proyectos de infraestructura de Transporte Alternativo con
la Subsecretaria de Infraestructura del Transporte;

Supervisar la implementacion de los programas de Transporte Alternativo en los diferentes
territorios;

Aprobar estudios para el desarrollo de mecanismos de optimizacién de la infraestructura
para el Transporte Alternativo de acuerdo al tipo de usuarios;

Gestionar y coordinar con los organismos de regulacién y control sectorial y operativo del
transporte terrestre, la gestidn del Transporte Alternativo; v,

Las demas que le sean asignadas.

Productos y Servicios:

A

2o

12.

Plan Operativo Anual de la Unidad;

Informes periodicos de evaluacién del Plan Operativo Anual;

Plan Maestro de Transporte Alternativo ;

Normas y Reglamentos sectoriales que regulan la gestién del Transporte Alternativo;
Especificaciones técnicas para el desarrollo de estudios del Transporte Alternativo;
Programas y propuestas de lineamientos y directrices para la definicién e implementacién
de rutas, ciclo vias, estacionamientos y demds obras necesarias para el desarrollo del
Transporte Alternativo;

Plan de inclusién de estandares y parametros de seguridad para el transporte alternativo;
Planes y programas de promocidn del Transporte Alternativo;

Mecanismos de financiamiento para la ejecucion de proyectos del Transporte Alternativo;

. Propuestas de Manuales, procesos y procedimientos de la gestion del Transporte

Alternativo;

. Informes de evaluacién de los planes anuales y plurianuales, programas y proyectos

establecidos en el componente del Transporte Alternativo;
Informes técnicos para la definicién de los ambitos de accién, competencias y actores del
sistema de Transporte Alternativo;
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13.

14.

15.

16.
17.

3.2.3.

Informes de coordinacién con los Gebiernos Auténomos Descentralizados s sobre el disefio
y ejecucién de planes, programas y proyectos del Transporte Alternativo, desarrollados en
el ambito de su competencia;

Informes de coordinacidén de planes, programas y proyectos de infraestructura del
Transporte Alternativo;

Informes técnicos de monitoreo, cumplimiento y coordinacion del disefio de los programas
¥ proyectos de infraestructura del Transporte Alternativo en los diferentes territorios;
Estudios para el desarrollo de la gestidn e infraestructura del Transporte Alternativo;
Informes de coordinacién con los organismos de regulacién y control sectorial y operativo
del transporte terrestre, la gestién del Transporte Alternativo.

Gestion de Transporte Aéreo

Mision: Coordinar con las competentes instituciones la planificacién, regulacién y control del
Transporte aéreo y del sistema aeroportuaric en el territorio ecuatoriano, asegurando el
cumplimiento de los objetivos y prioridades definidos en los planes, programas y proyectos que se
encuentran bajo su responsabilidad en el marco de leyes, politicas, regulaciones y normas vigentes
nacionales e internacionales.

Responsable: Subsecretario/a de Transporte Aéreo.

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

N

10.

11.
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12,

13.

14,

Coordinar las politicas del transporte Aéreo y del sistema aeroportuario de conformidad
con las politicas del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas y del Plan Nacional de
Desarrollo y someterlas a conocimiento de la Maxima Autoridad;

Supervisar a través de los organos pertinentes, los procedimientos para el otorgamiento
de concesiones, autorizaciones o permisos para operar servicios de transporte aéreo y
aeroportuarios;

Aprobar las normas técnicas propuestas por la Direccidén General de Aviacién civil, que
regulen las actividades referidas a la prestacién de servicios aéreos y aeroportuarios;
Coordinar con el Consejo Nacional de Aviacién Civil y con la Direccién General de Aviacién
Civil, la planificacién anual y plurianual del sector y el cumplimiento de la normativa de los
servicios de transporte aéreo y aeroportuarios, asegurando la calidad de los servicios y la
proteccion alos usuarios;

Supervisar el seguimiento de los procesos licitatorios, precontractuales y contractuales del
ambito de su competencia de conformidad con la Ley;

Disefiar reportes de contro] de gestién para el Presidente de la Repiiblica a través del
SIGOB y otras instituciones del Estado;

Promover estudios de Infraestructura Aeroportuaria y la proyeccién de los mismos;

Definir evaluaciones periédicas y reportar al Ministro/a y al Viceministro de Gestién del
Transporte, los resultados de las actividades desarrolladas por la Subsecretaria y de sus
entidades adscritas, en funcién de los objetivos y prioridades definidos en los planes,
programas y proyectos que se encuentran bajo su responsabilidad;

Participar en reuniones convocadas por organismos internacionales para el tratamiento de
temas vinculados a la materia y Ambito de su competencia;

Representar a la Maxima Autoridad en delegaciones ecuatorianas para las negociaciones de
Acuerdos Bilaterales y Multilaterales sobre transporte aéreo;

Coordinar con el Consejo Nacional de Aviacién Civil y la Direccitén General de Aviacién Civil,
la formulacién de proyectos de iniciativas de leyes, reglamentos, acuerdos y resoluciones
relacionadas con la Gestion del Transporte Aéreo;

Coordinar la gestion del Transporte Aérec con los procesos Institucionales
desconcentrados y con los diferentes modos del transporte;

Coordinar con las diferentes entidades del sector publico y privado, relacionados con el
sector;

Supervisar las mejoras en los sistemas de organizacién, administracién, operacién v los
manuales de organizacién en los aeropuertos;
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15.

0059

Supervisar el uso de los aeropuertos concedidos a personas naturales o juridicas privadas o
puiblicas; y,

16. Las demds que le sean asignadas.

3.2.3.1. Gestion de Coordinacion de Transporte Aéreo

Mision: Coordinar, planificar, desarrollar v controlar los procesos de implementacién encaminados
al desarrollo y modernizacién del sistema aeroportuario y de la industria aeroniutica del Ecuador,
contribuyendo al cumplimiento de la mision de la Subsecretaria del Transporte Aeronautico Civil.

Responsable: Director/a de Coordinacién de Transporte Aéreo

Atribuciones y Responsabilidades:

1.
2.

&«

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

17.

Productos y Servicios:

L@ N W e

Presentar e] Plan Operative Anual;

Definir Politicas de Transporte Aéreo en conformidad con los lineamientos del Ministerio
de Transporte y Obras Publicas;

Supervisar la ejecucién de procedimientos para el otorgamiento de concesiones,
autorizaciones permisos de operacidn de servicios del transporte aéreo;

Presentar informes de coordinacién interinstitucional respecto de la gestion del
Transporte Aéreo;

Definir mecanismos de coordinacién con el Consejo Nacional de Aviacién Civil y con la
Direccidn General de Aviacidn Civil, respecto de la planificacién anual y plurianual del
sector, asi como procedimientos para verificar el cumplimiento de la normativa de los
servicios del Transporte Aéreo;

Definir procedimientos de seguimiento de los procesos licitatorios precontractuales y
contractuales del transporte aéreo de conformidad con la Ley;

Definir mecanismos de evaluacién financiera de la gestién del Transporte Aéreo y de la
Subsecretaria:

Definir estdndares e indicadores de gestion Institucional en el drea del Transporte Aéreo;
Establecer metodologias y normas para la recepcién, procesamiento y divulgacién de la
informacion generada por la Subsecretaria;

Definir registros y estadisticas para el andlisis, planificacién y seguimiento de las politicas,
planes y proyectos del sector;

Revisar y actualizar la informacion estadistica, geografica, cartografica y catastral del
sector;

Presentar informes de movilidad para el Consejo de Seguridad Nacional y otras entidades
nacionales;

Presentar los inventarios de infraestructura estratégica del sector transporte;

Establecer acuerdos o convenios can entidades publicas o privadas para el intercambio de
informacion de caracter estadistico;

Revisar y actualizar el banco de informacién de servicios del sector;

Establecer procedimientos y mecanismos para implementacién del sistema de informacion
sectorial; y,

Las demds que le sean asignadas.

Plan estratégico de la Subsecretaria;

PERW RS

Planes plurianuales;
Plan anual de inversiones; i
Plan de fortalecimiento;

1
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Informe trimestrales de ejecucién y evaluacién de los planes;
Modelo de Gestion Aerondutica;
Informe consolidado y actualizado de inventarios de Infraestructura aeroportuaria;
Informe de ejecucién y evaluacién del presupuesto anual de la Subsecretaria;
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10.

11,
12,

3.24,

Informes de avances fisicos, econdmicos y financieros de los proyectos de Infraestructura
aeroportuaria;

Informes técnicos de pre-inversidn de Infraestructura Aeroportuaria; y,

Informe ejecutivos periddicos a autoridades del Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas.

Gestion de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial,

Mision: Impulsar el desarrollo de la actividad portuaria y del transporte maritimo y fluvial, a través
del ejercicio de las actividades como Autoridad Portuaria y Maritima Nacional, que garantice el
cumplimiento de objetivos y prioridades definidos en el marco legal vigente.

Responsable: Subsecretario/a de Puertos y Transporte Maritimoy Fluvial.

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

10.

11,

12.
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13.

14.

15,

16.
17.

Asesorar a las maximas autoridades del Ministerio en materia portuaria y del transporte
acuatico en general, asi como en la conveniencia del establecimiento de nuevos puertos de
caracter nacional o sobre el use de puertos o instalaciones maritimas o fluviales, con
propésitos comerciales, por parte de personas naturales, juridicas, privadas o piblicas;
Aprobar proyectos de reglamentos de servicios portuarios, manuales de organizacién y
demas, que rijan con caracter uniforme, a todas las entidades portuarias;

Promover la programacién ejecucién y seguimiento de los planes y programas de gestion
de la Subsecretaria de Puertos, Transporte Maritimo y Fluvial;

Asesorar al Ministro de Transporte y Obras Piblicas sobre la conveniencia de la
suscripcién o ratificacion de convenios maritimos y portuarios internacionales;

Promover las mejoras en los sistemas de organizacién, administracién, operacidn,
mantenimiento y contabilidad de los puertos comerciales, las recomendaciones
correspondientes, serdn notificadas a las Entidades Portuarias;

Aprobar la planificacién de inspecciones periédicas a las Entidades Portuarias y formular
las observaciones y recomendaciones del caso;

Coordinar la elaboracién del Plan Operativo Anual de la Subsecretaria y de los planes
operativos de las Direcciones;

Supervisar el cumplimiento de la programacién anual de actividades, la construccidon de
nuevos puertos y la ampliacién de los existentes, e informar al Ministro de Transporte y
Obras Publicas;

Aprobar la planificaciéon anual de la fiscalizacion del uso de todos los puertos o
instalaciones maritimas o fluviales concedidos a personas naturales o juridicas, privadas o
plblicas;

Aprobar los titulos y matriculas para el desarrollo de servicios portuarios, del personal
maritimo, armadores y agencias navieras;

Aprobar, promover y facilitar la capacitacién, calificacidn y entrenamiento en el Pais y en el
extranjero, del personal portuario y de las entidades portuarias:.

Aprobar los actos administrativos mediante los cuales se resuelven en tltima instancia las
reclamaciones de los usuarios de los puertos, en todo lo concerniente a los servicios
respectivos cuando tales reclamaciones no hayan sidoe solucionadas por las Entidades
Portuarias;

Establecer los parametros mediante los cuales se conoce y analiza las estadisticas
mensuales de operacién y rendimiento, balances anuales y otros documentos que
obligatoriamente presentaran a su consideracidn, las respectivas entidades portuarias;
Representar en calidad de coordinador de las empresas navieras y promover su
cooperacion administrativa y técnica;

Aprobar las tarifas de fletes de los buques que sirven en el trafico maritimo y fluvial
nacional;

Revisar y validar los registros de tarifas de fletes y de los contrates de fletamento;
Promover la aplicacién de las normas internacionales o tratados de los que el Ecnador sea
signatario y recomendar la adhesién del Pais a los que fueren convenientes para la
seguridad y desarrollo de las actividades maritimas;
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18,

19,

20.

21.

22,

23.

24.

25,

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33
34.

35.

36.

",

<
-

Autorizar la emisién de documentos habilitantes para las naves de bandera nacional y/o
extrapjeras que operan en el pais. Autorizar la contratacién de oficiales y tripulantes
extranjeros, en buques nacionales, en el caso de naves cuyo manejo requiera funciones
especializadas y se carezca de personal ecuatoriano idéneo disponible y no obstante de lo
que al respecto establece el Cédigo de Policia Maritima, Ley General de Puertos y Ley de
Transporte Maritimo;

Promover y controlar el principio de autoridad, responsabilidad y disciplina de los puertos
nacionales con un criterio basico de unidad y coherencia;

Coordinar con las entidades portuarias y promover el intercambio de informaciones y la
cooperacion administrativa y técnica;

Representar al Estado Ecuatoriano en las reuniones y Convenciones organizadas por la
Organizacién Maritima Internacional (OMI), y en las reuniones del Comité Ejecutivo de la
Comision Interamericana de Puertos de la Organizacién de Estados Americanos (OEA), y
supervisar y evaluar el cumplimiento de los compromiseos adquiridos en las reuniones;
Como Autoridad Portuaria Nacional participar en eventos con organizaciones relacionadas
al Sector Maritimo-Portuario, nacional e internacionalmente

Aprobar normativa de servicios portuarios y los Reglamentos de Operaciones Portuarias de
las entidades portuarias o sus equivalentes;

Promover y controlar el fiel cumplimiento de los principios de leal competencia
contenidos en la legislacién nacional y de los contratos de las entidades portuarias con
personas juridicas privadas o ptblicas;

Aprobar los actos administrativos mediante los cuales se resuelven los diferendos surgidos
entre las entidades portuarias y la Comunidad Portuaria del puerto correspondiente,
entendida como tal a los actores formales de la actividad portuaria y del transporte
maritimo, en lo concerniente a los servicios portuarios respectivos y las facilidades v
funcionamiento de los puertos, cuando tales reclamaciones o diferendos no hayan sido
solucionados por las entidades portuarias e informar al Ministro de Transporte y Obras
Piblicas;

Aprobar las matriculas para los operadores portuarios del sector privado, que actiian en los
puertos del Pais;

Aprobar el Programa General de Inversiones y la Proforma Presupuestaria por Programas
de las Autoridades Portuarias y las Superintendencias de los Terminales Petroleros;
Aplicar y controlar las disposiciones contenidas en la Ley de Fortalecimiento y Desarrollo
al Transporte Acudtico y actividades conexas y la Ley de Facilitacién de las Exportaciones y
del Transporte Acudtico;

Proponer proyectos de legislacion y establecer lineamientos que permitan implantar y
hacer cumplir a los buques de bandera nacional y sus tripulaciones los convenios
internacionales;

Promover como politica de Estado la proteccién maritima y portuaria, implementando en
el pais el Cédigo Internacional para la Proteccidn de los Buques e Instalaciones Portuarias
(Cédigo PBIP) y todas las medidas y regulaciones de seguridad que se consideren
pertinentes y su respectivo control;

Autorizar la conformacién de comités zonales de proteccién y respuesta a Emergencias,
con la participacidén de representantes especializados de las Fuerzas Armadas, Policia
Nacional, Defensa Civil, Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (SENAE), Cuerpo de
Bomberos, Cruz Roja y demas entidades piiblicas relacionadas con la proteccidén maritimo-
portuaria, subordinadas en la emergencia, a la autoridad maritima jurisdiccional
respectiva;

Promover el intercambio de informacién de inteligencia, relacionada con la proteccion
maritima a nivel nacional e internacional y tome acciones directas aplicables a las
exigencias del Cédigo PBIP;

Aprobar la certificacidn técnica de los puertos (PBIP);

Promover el ejercicio de todos los derechos y obligaciones derivados del Estado de
Abanderamiento, Estado Rector del Puerto y Estado Riberefic como Auntoridad Portuaria
Nacional, Maritima y del Transporte Acuéatico;

Coordinar acciones de la Subsecretaria con las instituciones del Estado afines a su Gestion,
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3.2.4.1. Gestion de Puertos

Mision: Dirigir las actividades portuarias en materia administrativa, técnica, operativa, de
construccion, mantenimiento y mejoramiento de los puertos del Pais, gestionar las actividades
relacionadas con el cumplimiento del Cédigo PBIP, normativa y disposiciones emitidas por la
SPTMF en este ambito, por parte de las Instalaciones Portuarias Piblicas, Privadas y de las
Superintendencias de los Terminales Petroleros del Pais, prevenir y controlar la contaminacién
ambiental marino-costero y supervisar el ordenamiento del borde costero., asi como velar el
mejoramiento continuo de estas actividades para garantizar que la prestacién de servicios ptiblicos
pertuarios respondan a los principios contemplados en la Constitucién.

Responsable: Director/a de Puertos

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Participar en la elaboracién de propuestas de las politicas, planes, programas y proyectos
referidos a los puertos y de la formulacion de las politicas sobre concesién y delegacién de
puertos, servicios portuarios;

2. Elaborar informes técnicos de las actividades realizadas en el ejercicio econémico
inmediatamente anterior a las Autoridades portuarias anualmente o cuando lo considere
necesario;

3. Participar en el dmbito de su competencia en el proceso de delegacién, segiin corresponda;

4. Aprobar los informes técnicos de supervisién de la construccién, modificacién y ampliacién
de facilidades o instalaciones portuarias;

5. Participar en la actualizacién y aplicacién del Plan del Sistema Nacional de Puertos;

6. Presentar propuestas de cambios y actualizaciones de la normativa vigente vinculada a las
acciones de su competencia, para la aprobacién del Subsecretario de Puertos y Transporte
Maritime y Fluvial;

7. Planificar y dirigir las inspecciones a las Entidades Portuarias o sus Delegatarios,
Terminales Petroleros y Gaseros, los Terminales Portuarios Habilitados e Instalaciones
Maritimas y/o Fluviales;

8. Dirigir, supervisar y evaluar la gestién de las Entidades Portuarias, Delegatarios,
Terminales Petroleros y Gaseros, y sus planes de inversion; asi como ejercer la supervision
respecto del funcionamiento de la administracién y operacién general de puertos;

9. Supervisar y evaluar estidndares y parametros de calidad en la prestacion de servicios por
parte de las Entidades Portuarias o sus Delegatarios, Terminales Petroleros y Gaseros, los
Terminales Portuarios Habilitados e Instalaciones Maritimas y/o Fluviales;

10. Supervisar y evaluar la aplicacidn del reglamento tarifario de las Entidades Portuarias,
Terminales Petroleros y Gaseros, los Terminales Portuarios Habilitados e Instalaciones
Maritimas y/o Fluviales;

11. Presentar los informes de cumplimiento sobre los planes de capacitacién al interior,
exterior del Pais, presentados por las Entidades Portuarias y Terminales Petroleros y
Gaseros;

12. Revisar los informes técnicos de las actividades anuales del sistema portuario nacional y de
los presupuestos presentados por las Entidades Portuarias y Terminales Petroleros y
Gaseros;

13. Controlar el cumplimiento de pago de las contribuciones a favor de la Autoridad Portuaria
¥ Maritima Nacional y del Transporte Acuatico estipuladas en la normativa legal vigente;

14. Supervisar y evaluar el cumplimiento de los derechos y obligaciones constantes en los
permisos de operacion concedidos por las Entidades Portuarias o sus delegatarios,
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b Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales Portuarios habilitades e Instalaciones
§ Maritimas y Fluviales, a los operadores portuarios;
-=| 15. Supervisarla aplicacién de lalista de precios de los Operadores Portuarios;
§ 16. Gestionar la revisién y mejoramiento de los sistemas y reglamentos operacionales o su
jg equivalente de las Entidades Portuarias o sus delegatarios, Terminales Petroleros y
VE Gaseros, Terminales Portuarios habilitados e Instalaciones Maritimas y Fluviales;
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17.

18.

19,

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Asesorar sobre asuntos de Operacidn y Gestién Portuaria a las Autoridades Institucionales,
Entidades Portuarias o sus delegatarios, Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales
Portuarios habilitados e Instalaciones Maritimas y Fluviales, y Entidades del sector piiblico
y privado;

Participar en la elaboracién y validacién de la determinacién de jurisdicciones de las
Entidades Portuarias, Terminales Petroleros y Gaseros, y Puertos Fluviales;

Presentar propuestas de politicas y directrices para el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en el cédigo PBIP por parte de las Entidades Portuarias o sus delegatarios,
Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales Portuarios habilitados;

Supervisar las Evaluaciones de Proteccion a las Instalaciones Portuarias (EPIP) y Plan de
Protecci6n a las Instalaciones Portuarias (PPIP), se elaboren conforme a las disposiciones
vigentes y presentar al Subsecretario de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial para su
aprobacién y certificacion;

Supervisar la actuacion de los Comités Zonales de Proteccién y Respuesta a Emergencias
{COZPRE) a través de los informes técnicos pertinentes;

Controlar y refrendar las Certificaciones de Cumplimiento, a las Instalaciones Portuarias
publicas, privadas y de la economia popular y solidaria y terminales petroleros y/o
Easeros;

Asesorar al Subsecretaric de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial en los asuntos
relacionados en el ambito de su competencia con el cumplimiento de los convenios
maritimos internacionales, asi como los relacionados con el Cédigo PBIP en las
Instalaciones Portuarias y mantenerlo informado sobre los sucesos que supongan una
amenaza a la proteccion maritima en las Instalaciones Portuarias:

Asesorar y asistir a las Instalaciones Portuarias en incidentes de pirateria, sabotaje y
terrorismo;

Autorizar la Libre Operacién que permita a todo bugue petrelero de trafico internacional
y/o de cabotaje de bandera nacional y extranjera, operar en los terminales petroleros;
Autorizar los procesos de comercializacidén de combustibles en los segmentos naviero
nacional y naviero internacional a fin de eliminar el: comercio, desvio y uso ilegales de
combustibles en el Ambito maritimo;

Autorizar las asignaciones a Puertos Comerciales, instalaciones maritimas y/o fluviales,
terminales portuarios, muelles y/o facilidades portuarias privadas a los que deban arribar
las naves;

Autorizar el desvio de cargas a otro puerto del originalmente manifestado, por
requerimientos operacionales, de fuerza mayor o eventos naturales;

Autorizar la prestacién de servicios portuarios y ejecucion de actividades dentro de las
Entidades Portuarias o sus delegatarios, Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales
Portuarios habilitados;

Supervisar la emision de matriculas de Operadores Portuarios;

Asesorar sobre asuntos de Ingenieria y Operacion, a las Autoridades Institucionales,
Entidades Portuarias o sus delegatarios, Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales
Portuarios habilitados e Instalaciones Maritimas y Fluviales, y Entidades del sector piiblico
y privado;

Presentar el informe para la determinacién de jurisdicciones de las Entidades Portuarias,
Terminales Petroleros y Gaseros, y Puertos Fluviales;

Supervisar y evaluar el cumplimiento de las normas y convenios internacionales, respecto
a las actividades de Ordenamiento Costero y Gestion Ambiental y Superintendencias;
Supervisar la emisién de los permisos de operacién concedidos por las Entidades
Portuarias o sus delegatarios, Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales Portuarios
habilitados e Instalaciones Maritimas y Fluviales, a los operadores portuarios:

Planificar y participar en las inspecciones a estaciones de servicios de Balsas Salvavidas
Inflables, estaciones de servicios de Extintores, y a los Astilleros, Parrillas, Varaderos y
Factorias Navales;

Presentar estudios técnicos para autorizaciones de ocupacién y legalizaciones de las zonas
de playas y bahia;

Gestionar la socializacién de las politicas y normativas relacionadas con el ejercicio de las
facultades de Estado Riberefio: playas y bahia, control de ecosistema manglar y medio
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ambiente marino costero emitidas por la Autoridad Marftima a entidades
gubernamentales;

38. Controlar mensualmente las concesiones de espacios de playa y bahia destinadas a las
actividades acuicolas, otorgadas por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca;

39. Supervisar el registro, escaneo y digitalizacién para la plataforma ARCGIS las 4reas geo-
referenciadas de todas las concesiones de zona de playa y bahia.

40. Autorizar las actividades referentes al Patrimonio Cultural Subacuatico.

41. Gestionar la coordinacién interinstitucional en los problemas de gestion ambiental marino
costero, para la preservacién del medio ambiente marino costero;

42. Supervisar el cumplimiento de las fichas de los Estudios Ambientales de Proyectos
Portuarios y actividades que se desarrollan en los espacios acuaticos.

43. Aprobar los planes locales de contingencia para derrame de hidrocarburos;

44. Evaluar el Plan Nacional y Planes Zonales de Contingencia para Derrame de Hidrocarburos;

45. Aprobar el plan de manejo de basuras, desechos sélidos y liquidos de las entidades
portuarias o sus delegatarios, Terminales Petroleros v Gaseros, Terminales Portuarios
habilitados e Instalaciones Maritimas y Fluviales, y Entidades del sector piblico y privado;

46. Certificar a empresas de prestacién de servicios para el control de derrame de
hidrocarburos y a empresas proveedoras de equipos y materiales para el control de
derrame de hidrocarburos;

47. Autorizar la comercializacién de dispersantes para el control de derrame de hidrocarburos;

48. Asesorar y representar al Subsecretario de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial como
Autoridad Ambiental de Aplicacién Cooperante en el proceso de licenciamiento ambiental
de proyectos que se ejecuten en el sector marino costero;

49. Supervisar y evaluar la actividad Portuaria Nacional en el &mbito de su competencia, y;

50. Las demds que le sean asignadas.

Gestiones Internas:

- Gestién Interna de Infraestructura Portuaria
- Gestion Interna de Matriculacién y Control de Operadores Portuarios
- Gestion Interna de Control de Gestidn Portuaria

Gestion interna de Infraestructura Portuaria
Productos y Servicios:

1. Informes periddicos de evaluacidn del Plan Operativo Anual;

2. Informes Técnicos de inspeccién y fiscalizacién a la Infraestructura portuaria e
Instalaciones Maritimas y/o Fluviales;

3. Informes Técnicos sobre la conveniencia del establecimiento de nuevos puertos de acuerdo
con los intereses nacionales, tomando en cuenta las zonas de influencias, la politica
nacional del transporte y el plan de desarrollo;

4. Informes Técnicos sobre el cumplimiento de los planes de mantenimiento de
infraestructura a cargo de las Entidades Portuarias o sus delegatarios, Terminales
Petroleros y Gaseros, Terminales Portuarios habilitados e Instalaciones Maritimas y
Fluviales;

5. Informes Técnicos de proyectos, previo a la construccién, modificacién y ampliacién de

facilidades o instalaciones portuarias, presentados por las personas naturales o juridicas;

Informes Técnicos de avances de proyectos en el &mbito de su competencia;
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7. Propuestas de normas y manuales en el dmbito de su competencia de las Entidades

8 Portuarias o sus delegatarios, Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales Portuarios
% habilitados e Instalaciones Maritimas y Fluviales;
iy 3E 8. Informes de las inspecciones de Seguridad realizadas a Estaciones de Servicios de
e R Extintores, a Estaciones de Servicios de Balsas Salvavidas Inflables y a los Astilleros,
S parrillas, Varaderos y Factorias Navales;
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10.
11.

12
13.
14.
15.
16.
17,
18.
19,
20.

21,

22

23.
24,

25.

26,

27.

28.
29.

30.

31

32.
33
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.
41.

Permisos de Operaciéon Anual a Estaciones de Servicios de Extintores, a Estaciones de
Servicios de Balsas Salvavidas Inflables y a los Astilleros, parrillas, Varaderos y Factorfas
Navales;

Permisos de Operacidn de Chatas y Otras Instalaciones Maritimas y Fluviales.

Propuestas de Normas y manuales en el dmbito de su competencia de las Entidades
Portuarias o sus delegatarios, Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales Portuarios
habilitados e Instalaciones Maritimas y Fluviales.

Informe Técnico para autorizar la ocupacién de zonas de playas y bahia;

Informe Técnico para actualizar y/o modificar la autorizacién de ocupacién de zonas de
playas y bahia;

Informe Técnico para el traspaso y cesion de la ocupacion de zonas de playas y bahia;
Andlisis sobre litigio de usuarios por zonas de playas y bahias;

Matricula anual de ocupacidn de zonas de playas y bahia;

Plano demarcado y/o delimitado de zonas de playas y bahia, y de las zonas de playas
colindantes con los terrenos altos:

Certificado de delimitacidn de zonas de playas y bahfa, y de las zonas de playas colindantes
con los terrenos altos;

Informes Técnicos de inspecciones, de avaldos de las obras e infraestructuras revertidas al
Estado;

Informes Técnicos para la derogatoria del permiso de ocupacion de zonas de playas y
bahia;

Registro mensual de las concesiones de espacios de playa y bahia destinadas a las
actividades acuicolas, otorgadas por la Subsecretaria de Acuacultura del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca;

Registros, escaneos y digitalizacion en plataforma interactiva y funcional para poder
alimentar la base de datos de la SPTMF y de instituciones pablicas afines;

Certificados relacionados con la actividad maritima;

Autorizacion para ingreso a las aéreas en las que se proyecte realizar actividades dirigidas
al Patrimonio Cultural Subacuético;

Informes de cumplimiento de las recomendaciones de los Estudios Ambientales de
Proyectos Portuarios y actividades que se desarrollan en los espacios acudticos;

Informes de coordinacién con organismos del Gobierno, para el establecimiento de
politicas y normativas nacionales e internacionales, en materias de su competencia;
Informes de cumplimiento de las normas de calidad del recurso agua y descargas de
efluentes:

Informes Técnicos de inspeccién de control de la contaminacién por hidrocarburos;
Informes Técnicos sobre el aprovechamiento de las aguas maritimas evitando su
contaminacion y su mal uso;

Informes Técnicos de Instalaciones de los sistemas de tratamiento de aguas residuales,
domeésticas e industriales;

Certificado de no interferencia con otras actividades en el mar.

Plan de Contingencia Local y Zonal;

Informe de evaluacion para actualizacién de plan de contingencia Nacional;

Planes de Manejo de Basuras, Desechos Sélidos y Ligquidos de las Entidades Portuarias o
sus delegatarios, Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales Portuarios habilitados e
Instalaciones Maritimas y Fluviales, y Entidades del sector pithlico y privado;

Calificacidén de empresas que prestan servicios y empresas proveedoras de equipos y
materiales para el control de derrame de hidrocarburos;

Permiso de Comercializacion de dispersantes para el control de derrame de hidrocarburos;
Informes del cumplimiento de los planes de manejo de aguas de lastre de los buques;
Informes Técnicos de prevencidn, mitigacién y remediacién de la contaminacion del
ambiente maritimo costero y fluvial, por derrame de hidrocarburos y otras sustancias
nocivas; Plan de Contingencia Nacional.

Informe Técnico de inspeccién de seguridad industrial y contaminacién de terminales
portuarios y muelles;
Informes Técnicos de aplicacién de Ias disposiciones establecidas en el convenio MARPOL:
Informes de control de manejo de desechos sdlidos, de mezclas oleosas, de la
contaminacidn;
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42. Informes Técnicos de propuesta para la emisidn de resoluciones y directivas relacionadas
con el drea de competencia;

43. Registros estadistico, con base a los informes de contaminacién de las Superintendencias
Petroleras que son remitidos a esta Subsecretaria;

44, Informe de cumplimiento de planes de manejo ambiental.

45. Informe de representacién del Subsecretario de Puertos y Transporte Marftimo y Fluvial
como Autoridad Ambiental de Aplicacién Cooperante en el proceso de licenciamiento
ambiental de proyectos que se ejecuten en el sector marino costero

Gestién Interna de Matriculacién y Contro! de Operadores Portuarios
Productos y Servicios:

1. Matriculas por inscripcién, renovacién, actualizacién y/o ampliacién de operadores
portuarios;

2. Oficio de revoeatoria y/o suspension de matr{culas;

3. Registro y publicacion de las listas de precios maximos y minimos presentadas por los

Operadores Portuarios en el momento de su matriculacién o renovacién, en la prestacién

de cada uno de los servicios portuarios habilitados;

Reportes de matriculas de operadores portuarios;

Informes Técnicos de las inspecciones realizadas in situ a los operadores portuarios;

Informe Técnico previo a la emision de los permisos de operacion concedidos por las

Entidades Portuarias o sus delegatarios, Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales

Portuarios habilitados e Instalaciones Maritimas y Fluviales, a los operadores portuarios;

Registro Provisional de Consolidador y/o Desconsolidador de Carga;

Registro Definitivo de Consolidador y/o Desconsolidador de Carga

9. Resolucién administrativa sobre amonestacién por incumplimiento a la normativa legal
vigente.

ok

0

Gestion Interna de Control de Gestidn Portuaria
Productos y Servicios:

1. Plan Operativo Anual;

2. Informes periddicos de evaluacion del Plan Operativo Anual de la Unidad:

3. Informes de supervisién y evaluacién al cumplimiento de la programacién anual de

actividades aprobadas por el Subsecretario de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial, asi

como de los Formatos de Control Mensual de Talento Humano, Administrativo (Plan de

Compras, Plan de Capacitacién y Comisiones al Exterior), Financiero, Presupuestario e

Inversidn, que remiten las Autoridades Portuarias;

Informes técnicos propuestas politicas sobre delegacidn de servicios piiblicos portuarios;

5. Informes técnicos para la aprobacién del plan general de inversién presentados por las
Entidades Portuarias y Superintendencias de los Terminales Petroleros, validacién de
proyectos y sus actualizaciones;

6. Informes técnicos de andlisis de los presupuestos presentados por las Autoridades
Portuarias y Superintendencias de los Terminales Petroleros para su respectiva
aprobacién y de seguimiento de la ejecucién presupuestaria;

7. Informe Técnico para aprobacién, reforma y/o modificacién de Reglamentos tarifarios de
las Entidades Portuarias, Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales Portuarios
habilitados e Instalaciones Maritimas y Fluviales;
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8. Informe de supervisién y evaluacién de la aplicacién de Reglamentos tarifarios de las
Entidades Portuarias, Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales Portuarios habilitados
e Instalaciones Maritimas y Fluviales;

9. Informes técnicos de la programaciéon anual de las actividades del Sistema Portuario
Nacional:

10. Informes de recomendacién a los sistemas de organizacién y administracion de las
Entidades Portuarias, Terminales Petroleros y Gaseros;
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11,

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24,
25.
26,
27.
28.
29,
30.
31

32.
33.

34.

35.

36.
37.

38,
39.

40.

41.

005

Informes técnicos de supervisién sobre la participacién en el &mbito de su competencia en
el proceso de delegacion;

Informes de inspecciones administrativas, financieras, de gestion portuaria y delegacién a
las Entidades Portuarias, Terminales Petroleros y Gaseros;

Informes técnico de las propuestas presentadas por las Entidades Portuarias y Terminales
Petroleros y Gaseros de los estatutos orgdnicos, estructuras organizacionales, manual
clasificador de puestos;

Informes de aprobacién de los Planes de Capacitacién al Interior y Exterior del pais de las
Entidades Portuarias, Terminales Petroleros y Gaseros;

Informe Técnico propuesta para cambios y actualizaciones de la normativa vigente
vinculada a las acciones de su competencia, Informes técnicos de exoneracién total o
parcial del pago de tarifas portuarias a aquellos buques y/o cargas en los que sea aplicable
el principio de reciprocidad internacional o que por su finalidad estratégica o social
resulten de interés nacional, siempre que los servicios hayan sido prestados directamente
por la Autoridad Portuaria, Superintendencia de Terminal Petrolero o conste dentro del
respectivo contrate de delegacion;

Informes técnicos de supervisién y evaluacion sobre el cumplimiento de los derechos y
obligaciones constantes en los permisos de operacidn concedidos por las Entidades
Portuarias o sus delegatarios, Terminales Petroleros y Gaseros, Terminales Portuarios
habilitados e Instalaciones Mar{timas y Fluviales, a los operadores portuarios;

Informes técnicos de supervisién y evaluacién de los precios méximes y minimos a cobrar
por cada uno de los servicios portuarios prestados por los Operadores Portuarios
habilitados y con permisos de operacién vigente, de acuerdo a lo registrado y publicado;
Informes técnicos de supervisién y evaluacién a los estdndares y parametros de calidad en
la prestacién de servicios por parte de puertos publicos, privados y de la economia
popular y solidaria;

Informes técnicos de supervision, evaluacién y seguimiento sobre el cumplimiento de
Leyes Normas y Reglamentos de la Gestion Portuaria;

Informe de inspecciones a las dreas operativas de las entidades portuarias, terminales
privados y demads facilidades portuarias piblicas v privadas.

Informe técnico de absolucién de consultas basicas de la gestion portuaria (portuaria,
administrativa, financiera, tarifaria, entre otros.

Reportes de reclamos de los usuarios de los puertos.

Certificacién de documentos habilitantes relacionados a la gestién portuaria

Autorizacién de Libre Operacién por Importacion de Hidrocarburos y sus alcances,
Autorizacién de Libre Operacion por Exportacién de Petréleo y sus alcances;

Autorizacidén de Libre Operacién por exportacién e importacién de GLP y sus alcances;
Autorizacion de Libre Operacidn por Llamada {BOC) y sus alcances;

Autorizacion de Libre Operacién por Bunkereo Internacional (B/1) y sus alcances;
Autarizacién de Libre Operacion por Bunkereo y sus alcances;

Autorizacién de Libre Operacidn por Alije y sus alcances;

Autorizaciéon de alijes de carga liquidas o sélidas, fuera de los terminales privados
especializados;

Autorizacién de Asignacion de Muelle;

Autorizacion de asignacion de muelles para desembarque de carga clase IMDG en puerto
comercial y/o terminales privados;

Autorizacién de transporte de carga peligrosa a la provincia insular de Galdpagos y
viceversa;

Autorizacién para realizar actividades no comerciales en la jurisdiccién de un puerto
comercial o terminal petrolera;

Autorizacion de desvio de cargas a otro puerto del originalmente manifestado;
Autorizacién Especial para la prestacién de servicios portuarios y ejecucién de actividades
dentro de Entidades Portuarias o sus Delegatarios y Terminales Portuarios Habilitados y/o
facilidades portuarias privadas autorizadas a operar en trafico nacional e internacional;
Registro de carga clase IMDG en puerto comercial y/o terminales privadas;

Informes de control de la recaudacién de las contribuciones;

Registros de las gestiones de cobro para la recaudacion de las contribuciones;

Resoluciones administrativas por incumplimiento a la normativa legal vigente.
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42.

43.
44,

45,
46,
47.
48,
49,

50,
51

52.
53.
54,
55.

56.

57.

58.
59.

60.

3.2.4.2.

Informes de Auditoria de Cumplimiento de Proteccién Maritima de las instalaciones
portuarias;

Informes de Auditoria Anual de Proteccidn Maritima de las instalaciones portuarias;
Informes de Auditoria de Re certificacién de Proteccion Maritima de las instalaciones
portuarias;

Certificados de cumplimiento del Cédige PBIP:

Certificado de aprobacién o desaprobacién de la EPIP y PPIP;

Enmienda y/o modificacian al PPIP;

Reporte de los PPIP de las instalaciones portuarias;

Refrendo-endoso anual en el certificado declaracién de cumplimiento de la instalaciones
portuarias; .

Informes de Visitas de Verificacién;

Informes técnico de la valoracién de la capacidad de respuesta de los organismos que
conforman los COZPRE, ante incidentes de proteccidn;

Informes sobre niveles de alistamiento de las instalaciones portuarias;

Autorizar el cambio de nivel de proteccién de las instalaciones portuarias;

Autorizacién de unificar EPIP, para que estas abarquen a mas de las instalaciones
portuarias;

Reportes de la capacidad de respuesta de las instalaciones portuarias. sometiendo a
prueba los PPIP mediante incidentes de proteccién simulados;

Informes Técnicos propuestas de politicas y directrices para el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el cédigo PBIP por parte de los puertos publicos, privados y
de la economia popular y solidaria; y, terminales petroleros y/o gaseros;

Informes Técnicos para actualizar y/o armonizar Resoluciones de Proteccidn Maritima con
la legislacién o disposiciones vigentes;

Informe Técnico para las regulaciones sobre proteccién maritima;

Gestionar y autorizar el Registro Provisional y Definitivo de las empresas Consolidadoras y
Desconsolidadoras de Carga maritima

Informes Técnicos propuesta para la emisién de normas para la organizacién y asignacion
de tareas y responsabilidades en las IP con la designacién de Oficiales de Proteccién
(OPIP).

Gestion de Transporte Maritimo y Fluvial

Mision: Dirigir y regularizar las actividades del transporte maritimo y fluvial, a través del
cumplimiento de la normativa legal vigente, a fin de garantizar la eficiencia de los servicios del
transporte maritimo y fluvial.

Respensable: Director/a de Transporte Maritimo y Fluvial

Atribuciones y Responsabilidades:
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Emitir directrices para la actualizacién de la normativa vigente vinculada con las areas de
su competencia;

Gestionar y autorizar matriculas para el personal maritimo y fluvial en general;

Otorgar matriculas a naves nacionales, armadores y agencias navieras;

Controlar la operacién de Agencias Navieras y Armadores;

Planificar convocatorias cuando fuere necesario a los armadores, representantes de las
compafiias navieras, miembros de los comités de usuarios y mds personas afines para
tratar asuntos de trafico maritimo;

Establecer los tréficos internos y al exterior de las lineas de navegacién de los buques
nacionales de propiedad del estado o particulares, los sistemas de medidas, la frecuencia
del servicio y los ajustes de Trafico Maritimo en coordinacién con los otros servicios de
Transporte nacionales;

Controlar la homologacién de las tarifas de fletes de los buques que sirven en el trafico
maritimo internacional;
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19,

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27,
28,
29.

30.
31

32.

33.
34,

,.
G

Participar en la racionalizacién de los costos y fletes maritimos que se hayan establecido o
se establezcan, cuidando que guarden armonia con los requerimientos nacionales de su
comercio exterior;

Autorizar Rutas, Horarjos e [tinerarios de los servicios piblicos relacionados con el
transporte interno maritimo, controlando el cumplimiento de los mismos;

Determinar las tarifas de los servicios publicos relacionados con el transporte interno
maritimo, controlando el cumplimiento de los mismos;

Registrar las tarifas y recargos de fletes internacionales aplicados por las agencias navieras
que sirven en el trafico internacional;

Otorgar Autorizacién Excepcional de Prestacion de Servicios a naves extranjeras para
operar en el transporte de cabotaje de hidrocarburos, carga, pasaje y valijas postales en
aguas nacionales;

Otorgar la internacién temporal de buques de bandera extranjera que ingresan al pais a
operar bajo la modalidad de contrato de arrendamiento, fletamento, asociacién, etc:
Autorizar el desguace de buques o embarcaciones y de otros elementos flotantes,
cumpliendo las disposiciones legales y reglamentarias;

Otorgar el Permiso de Trafico Nacional e Internacional a naves de bandera nacionales y
extranjeras que operan en el pals;

Otorgar autorizaciones de viajes extraordinarios a naves para puertos nacionales o
extranjeros;

Registrar los contratos celebrados entre las empresas navieras nacionales de servicio de
transporte acudtico interno o internacional con naves de bandera nacicnal o extranjera;
Controlar la aplicacion del cumplimiento de la Ley de Fortalecimiento y Desarrollo al
Transporte Acuatico y Actividades Conexas - LEFORTAAC y la Ley de Facilitacién de las
Exportaciones y del Transporte Acuatico;

Coordinar acciones necesarias con Instituciones piblicas y privadas invalucradas con la
gestion maritima y fluvial;

Refrendar los Titulos de Gente de Mar para legalizar los certificados otorgados por los
Centros de Formacién de la Gente de Mar;

Certificar los documentos habilitantes de los cursos OMI de la Gente de Mar para dar
validez internacional;

Autorizar a los aspirantes a Practicos, Capitanes de Amarre y Capitanes Autorizados para
que realicen el entrenamiento correspondiente;

Aprobar Permisos Provisionales de Embarco a la Gente de Mar para embarcarse a bordo de
buques de bandera ecuatoriana;

Aprobar Dispensas a la Gente de Mar para que un tripulante debidamente titulado pueda
ocupar un puesto inmediatamente superior en la Dotacién Minima de Seguridad de un
buque;

Otorgar el Certificado de Dotacién Minima de Seguridad a las naves de bandera nacional o
extranjeras (que estén en el pals por mas de seis meses bajo contrato de asociacién,
contrato de fletamento por mds de seis meses ¢ en tramite de nacionalizacién);

Otorgar permisos de Capitdn Autorizado a Capitanes de Altura con mas de un afio al
mando de un mismo buque para permitirles el ingreso al puerto de su ruta habitual sin la
necesidad de un prictico;

Otorgar el Certificado de los Titulos de Practicos y Capitanes de Armare y Control de Carga;
Reconocer los Titulos de Competencia y Certificados de Suficiencia otorgados en el
extranjero;

Otorgar los Certificados Médicos que avalen el Certificado de aptitud otorgado por los
centros médicos autorizados;

Otorgar titulos alos Buzos;

Autorizar la construccién o modificaciéon de la nave, cumpliendo los lineamientos
establecidos para el efecto;

Emitir informe favorable para la creacién de personeria juridica para actividades del
transporte maritimo y fluvial;

Otorgar documentos técnicos habilitantes a las naves de bandera nacional;

Aplicar y controlar las condiciones de navegabilidad y el estado de las naves previniendo la
contaminacion del mar conforme las exigencias de los convenios SOLAS y MARPOL;
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35. Autorizar la importacién y nacionalizaciéon de naves de bandera extranjeras asi como la
internacion temporal;

36. Autorizar a la nave el vare y desvare en los astilleros, varaderos y factorias navales que
estén autorizados para el efecto;

37. Certificar que los Buques de Bandera Internacional que visitan nuestros puertos tengan
tripulacion competente y las condiciones del buque estén de acuerdo a los requerimientos
de los convenios internacionales (SOLAS, MARPOL, STCW, etc.);

38. Certificar que las Compaffas Maritimas y sus Bugues mantengan un sistema de gestion que
garantice la seguridad operacional y prevencion de la contaminacién segiin lo establece el
Codigo Internacional de Gestion de Seguridad (1SM);

39. Certificar que los buques menos del0 TRB y mas de 400TRB en cumplimiento al Cédigo
Internacional para la Proteccién de los Buques y de las Instalaciones Portuarias (PBIP);

40. Ejercer las facultades de estado de abanderamiento y estado rector del puerto; y,

41. Las demas que le sean asignadas.

Gestiones Internas:

- Gestién Interna de Trifico Maritimo y Fluvial
- Gestion Interna de Matriculacién y Control de Transporte Maritimo
- Gestion Interna de Fortalecimiento del Transporte Maritimo y Fluvial.

Gestion Interna de Tréfico Maritimo y Fluvial:

Productos y Servicios:

Plan Operativo Anual ;

Informes periddicos de evaluacién del Plan Operativo Anual de la Unidad;

Talleres de socializacion de la politica ptiblica en el &mbito de su competencia;

Permiso de trafico nacional e internacional

Autorizacidn de trayectoria interna de embarcaciones entre puertos nacionales;

Autorizacién a buques de bandera nacional e internacional para realizar viajes

extraordinarios para puertos nacionales e internacionales;

7. Informe Técnico para Autorizacién Excepcional de Prestacion de Servicios para buques de
bandera extranjera;

8. Registro de Contrato de naves de bandera Nacional y extranjera;

9. Registro de Resciliacion de Contrato de naves de bandera nacional o extranjera;

10. Tarifas fijadas de los servicios ptiblicos relacionados al Transporte interno Maritimo;

11. Autorizacién de Rutas, Horarios e Itinerarios del Transporte Maritimo interno y al exterior;

12. Registro de Tarifas y Recargos de Fletes Internacionales;

13. Autorizacién de Desguace de naves de bandera nacional y extranjera

14. Cronograma de rutas, horarios e itinerarios para prestar servicio pablico de transporte
maritimo de cabotaje a la Provincia de Galidpagos;

15. Informes Técnicos de control de los traficos internos, de las lineas de navegacién de los
buques nacionales de propiedad del estado o particulares, los sistemas de medidas, la
frecuencia del servicio y los ajustes de trafico maritime y fluvial en coordinacion con los
otros servicios de transporte nacionales;

16. Informe de control de aplicacion de las tarifas de fletes de los buques que sirven en el
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20. Talleres de socializacién de la politica ptiblica en el &mbito de su competencia; y,
21. Proponer estudios y normativas que fomenten el transporte maritimo y fluvial.

Gestion Interna de Matriculacién y Control de Transporte Maritimo y Fluvial

Productos y Servicios:

1. Talleres de socializacién de la politica piblica en el 4mbito de su competencia;

2. Matricula de Agencia Naviera;

3. Matricula de Armador;

4. Matricula de naves;

5. Informe de control de cumplimiento de Normativas de Agencias Navieras

6. Certiiicado de Dotacidén Minima de Seguridad;

7. Certificado de Suficiencia;

8. Permisos Provisionales de Embarco;

9. Dispensas;

10. Certificados de Titulo de Practicos;

11. Certificados de Titulo de Capitanes de Amarre;

12. Permiso de Capitan Autorizado;

13. Certificado Médico;

14. Certificados de Buzos;

15. Autorizacién de Entrenamiento de Pricticos; Capitin de Amarre y Capitan Autorizado.
16. Autorizacién para la emisién de la Matricula Provisional de Extranjero en tierra y/o a

borde {carnet maritimo);

17. Reconocimiento de los Titulos de Competencia y Certificados de Suficiencia otorgados en el
extranjero;

18. Matricula para la gente de mar y fluvial {(Seaman’s Book/ Carnet Maritimo);

19. Refrendo y Certificado de Expedicidn de Titulos;

20. Refrendo de Titulos otorgados por los Centros de Formacidn de la Gente de Mar.

21. Talleres de socializacién de la politica ptiblica en el &mbito de su competencia

Gestion Interna de Fortalecimiento del Transporte Maritimo y Fluvial

Productos y Servicios:

Talleres de socializacién de la politica publica en el &mbito de su competencia;

2. Planos por construccion preliminares o definitivos (lineas de formas, distribucién general,
estructurales, circuitos basicos y memorias téchicas de naves);

3. Licencia de Construccion o Modificacién;

4. Planos por legalizacién (lineas de formas, distribucién general, estructurales, circuitos
basicos y memorias técnicas de naves);

5. Planos por modificacion (lineas de formas, distribucién general, estructurales, circuitos
basicos y memorias técnicas de naves);

6. Planos por Nacionalizacion (lineas de formas, distribucién general, estructurales, circuitos
bésicos y memorias técnicas de naves);

7. Planos por contrato de: Fletamento, arrendamiento, asociacién, leasing, fletamento a casco
desnudo (lineas de formas, distribucién general, estructurales, circuitos basicos y
memorias técnicas de naves);

8. Inspecciones de Escantillonado (proceso de construccién del buque/nave);

9. Inspecciones de Verificacion del proceso de legalizacién, nacionalizacién, Fletamento,
arrendamiento, asociacion, leasing, fletamento a casco desnudo;

10. Planos capacidad de combustible; ESTATUTO CRGANICO
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11.
12.
13.

Inspeccion de verificacion de planos de capacidad de combustible.
Experimento de inclinacién a bordo;
Libreto de estabilidad de naves;

14. Certificado Nacional de Arqueo para naves menores a 24 metros de eslora de registro,

15,
16.

17.
18.

19,
20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27,
28.
29.

30.
31

32.

33.
34.
35.
36.
37
38,
39.
40,
41.

42.
43.

44.
45,
46.
47,

mayores de 10 TRB y mas de 12 pasajeros

Certificado Internacional de Arqueo para naves mayores de 24 metros de eslora de registro
Certificado de Arqueo, Avaldo y Clasificacién de las naves menores 10 TRR y menos de 12
pasajeros;

Inspecciones especiales de avaltio;

Certificado Internacional de Lineas de Carga para Naves mayores de 24 metros de eslora de
registro;

Propuestas de estudios y normativas que fomenten el transporte maritimo y fluvial;
Inspecciones Especiales;

Certificado de responsabilidad civil por derrame de hidrocarburos para bugques tanqueros:
Patente de Navegacidn;

Pasavante de navegacion;

Informe Técnico Favorable de buques por internacién temporal de naves bajo contratos de
Asociacidn de naves Pesqueras/Fletamento/Fletamento a Casco Desnudo/Arriendo, etc;
Informe Técnico Favorable para nacionalizacién de una nave;

Informe Técnico Favorable por Desguace de nave;

Autorizacién de vare y desvare por carenamiento;

Autorizacion de vare por desguace;

Certificado de Declaracién de Cumplimiento de la condicién del casco (CAP) para buques
tanqueros;

Registro de Sociedades Clasificadoras;

Registro y calificacién de Personas Naturales o Juridicas como beneficiarios de la
LEFORTAAC;

Reporte de autorizaciones de Importacion de Naves, bienes y fletamento a casco desnudo al
amparo de la LEFORTAAC;

Inspecciones de Control de los bienes y las naves amparados en la LEFORTAAC.

Planos de Seguridad y Contraincendios;

Informe de aprobacién de SOPEP, shipboard oil pollution emergency plan

Cuadro de Zafarrancho, para naves mayores de 300 TRB;

Manual del Sistema de Gestién de Seguridad, ISM o CGS;

Plan de Manejo de Basuras, para naves con mas 15 tripulantes;

Plan de manejo de Aguas de lastre.

Inspeccién de Prevencién de la Contaminacién por Aguas Sucias;

Inspeccion de endoso del certificado de Lineas de Carga, para naves de mas de 24 metros
de eslora de registro;

[nspeccidn de Seguridad y Prevencidn de la Contaminacién, CSPC:

Inspeccién de Prevencién de la Contaminacién por hidrocarburos, [OPP, para naves
mayores a 400 TRB;

Inspeccion de Seguridad de Buques de Carga, para naves mayores a 500 TRB;

Inspeccién de Seguridad de Buques de Pasaje;

Inspecciones de Seguridad para naves menores de 10 TRB.

Inspeccién de Estado rector del puerto (contrato de asociacidn)

48. Inspeccion de Estado rector del puerto (buques extranjeros)
49, Auditorfas de sistema gestion de seguridad de naves, cddige 1SM, para buques de mas de

50.

500 TRB o de pasaje.
Auditorias de sistema gestién de seguridad en oficina, codigo 1SM

45



51,

0059

Auditoria de proteccién maritima, cédigo PBIP, para naves que realicen viajes
internacionales.

3.2.4.3. Procesos Adjetivos

Gestiones Internas:

Gestidn Interna de Asesoria Juridica
Gestién Interna Administrativa - Financiera

De Asesoria

Gestién Interna de Asesoria Juridica

Productos y Servicios

1. Resoluciones derivadas a los servicios del trafico maritimo fluvial de conformidad a la Ley;

2. Informe de cumplimiento, ejecucién y adhesidn de Convenios Internacionales;

3. Resoluciones administrativas de las reclamaciones de los usuarios de los puertos, en todo
lo concerniente a los servicios respectivos cuando estas no hayan sido solucionadas por las
Entidades Portuarias;

4. Informes de inspecciones al drea juridica de las Entidades Portuarias;

5. Informes de asesoramiento legal;

6. Criterios y pronunciamientos legales;

7. Informes de representacidn en asuntos judiciales;

8. Informes juridicos y de tramites de los procesos de matriculas de armadores y Autoridades
Portuarias;

9. Informes de asesoramiento de convenios y contratos y todos los procedimientos derivados
de la norma legal en materia de contratacién publica y mdas disposiciones conexas y
complementarias;

10. Convenios y contratos que se requieran de conformidad con la Ley o por delegacidn;

11. Informes juridicos para la interposicién de acciones en caso de incumplimiente de
contratos;

12. Respuestas a demandas ante los jueces competentes y patrocinar con ética profesional las
causas en defensa de la instituciones conformidad con la ley;

13. Informes de patrocinio judicial;

14. Inventario de juicios en gue la SPTMF es parte procesal;

15. Consultas legales y juridicas ante los organismos de control correspondientes;

16. Informes de los procesos de Atencién al Ciudadano de su jurisdiccidn.

De Apoyo

Gestion Interna Administrativa - Financiera

Productos y Servicios:

Talento Humano

NOGA W e

10.
11.

Plan de optimizacién del talento humano;

Inventario de Recursos Humanos;

Calendario anual de vacaciones:

Acciones de personal de conformidad en lo establecido en la Ley;
Informes Técnicos UATHSs;

Informes mensuales de registro de novedades; ESTATUTO ORGANICO

Informes de sustentacién de sumarios administrativos; APRQ BAE}@

Plan de capacitacion;

Informes de ejecucion del plan de capacitacién; : 22 JUN 2

Informes de evaluacion del desempefio; =

Registro estadistico de accidentes de trabajo; éﬁ}] A
46 Ge fa Administracion Plblica




12.

Informes de tramite subsidio por enfermedad.

Administrativo
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10.
11.
12
13.
14.
15.

16.

Plan anual de compras;

Informes de control y evaluacién del presupuesto de abastecimiento de bienes y servicios;
Informes de evaluacién del cumplimiento de los términos contractuales y convenios;

Actas de entrega y recepcion de bienes;

Informes de administracién patrimonial y de bodegas, controlando su conservacién y
mantenimiento, conforme a las disposiciones de Reglamento General Sustitutive para el
manejo y Administracion de Bienes de Sector Publico y mas normas aplicables;

Reporte de Inventarios de bienes muebles e inmuebles;

Informes de ejecucién de los procedimientos para las contrataciones directas
Transferencias de bienes patrimoniales de su jurisdiccion;

Informes de saneamiento de los bienes muebles e inmuebles de su jurisdiccién;

Informes de control, uso, mantenimiento y reparacién de las instalaciones, equipos y
vehiculos;

Informes de administracion y evaluacion de la gestion de los servicios contratados;
Inventario del parque automotor, magquinaria y bienes inmuebles;

Informe de Autorizaciones y tramites de pasajes de transporte terrestre y aéreo;

Informes de evaluacién de la gestion de los servicios contratados;

Base documental de ingresos y documentos que genera la Subsecretaria;

Informes de administracién de los procesos de control de archivos, recepcién de
correspondencia e Informacidn;

Registros de ingresos y egresos de la documentacién nacional e internacional.

Financiero

A

[ i

12.
13.
14.
15.
16,
17.
18.
19,
20,
21.
22.
23,
24.
25.

0.
1. Reporte y/o informes de solicitudes de reformas al presupuesto y a la programacién

Proforma presupuestaria anual;

Programa Indicativo Anual;

Programa Cuatrimestral Comprometido (PCC);

Reporte de certificaciones presupuestarias:

Informes de aplicacion del sistema de control presupuestario;
Informes periédicos de ejecucidn presupuestaria, saldos, disponibilidad de fondos y estado
de inversiones;

Informes de ejecucién y evaluacion del e-SIGEF;

Informes de asignaciones presupuestarias;

Informacion anual de liquidacién presupuestaria;

Informes de reformas presupuestarias INTRA 2 e INTRA 1;

cuatrimestral;

Informes de control previo;

Registro de transacciones en el sistema contable;

Informes financieros-contables;

Informe de evaluacién del presupuesto devengado;

Informes econdmicos y contables por proyectos;

Informes de recaudacion de ingresos;

Informe de control de fondos de cajas chicas;

Reporte y/o informe de Especies valoradas;

Informes de registro y custodia de garantias, titulos, avales, seguros y valores;
Retenciones de impuestos y aportes personales y patronales;
Declaraciones tributarias;

Informes de flujo de caja;

Informe de recaudaciones;

Informes de ejecucidn de gastos y pago de facturas;

Tecnoldgico ESTATUTO ORGANICO
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2. Inventarios de Software y Hardware;

3. Informes técnicos de soporte técnico;

4. Informes técnicos de implementacién de herramientas de optimizacion;

5. Informes técnicos de monitoreo de base de datos;

6. Informes técnicos de actividades y proyectos de desarrollo de sistemas de informacidn
destinadas al Plan operativo Informatico;

7. Informes de administracidén de servicios de Internet, correo y Web;

8. Soluciones informaticas de Hardware, Software y Comunicaciones.

3.2.5. Gestion de Delegacionesy Concesiones del Transporte

Misién: Desarrollar, planificar e implementar procesos de iniciativas publico privadas de los
servicios del transporte en el ambito de su competencia, a través de la aplicacién de la normativa
vigente, el Plan Estratégico de Movilidad y modelos de gestion, que garanticen a los usuarios
servicios seguros, oportunos y de calidad

Responsable: Subsecretario/a de Delegaciones y Concesiones del Transporte,
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Establecer la elaboracién del Plan Nacional de Delegaciones;

2. Dirigir, orientar y coordinar la planificacién, estructuracién, promocién, ejecucién y
supervision de la politica de delegaciones del transporte en todas sus modalidades y velar por
su cumplimiento;

3. Definir los fundamentos de excepcionalidad para la emisién de la Resolucion Motivada de la
delegacion; que demuestren la conveniencia de satisfacer el interés piblico, colectivo y general;

4. Disponer la supervision y evaluacién de la prestacién de servicios delegados en el sector
transporte;

5. Proponer las politicas y procedimientos, técnicos, econdmicos, juridicos y sociales que regiran
las delegaciones del sector, ademas de disponer su elaboracion;

6. Disponer la supervisién de los procesos de delegacion y coordinar con los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GADs) o, personas juridicas a quienes se les hubiere entregado la
administracién de un bien o servicio;

7. Proponer esquemas tarifarios en los procesos de delegacidn u otros esquemas de gestion;

8. Disponer la supervision de la Implementacion de procedimientos de administracién,
operacién, niveles de servicio, recaudacion, etc. inherentes a la delegacién;

9. Supervisar los procesos contractuales de delegacién;

10. Disponer la elaboracién de pliegos en el ambito de su competencia, para los procesos de
delegacién verificando la descripcion e identificacion detallada del servicio ptiblico a delegarse;

11. Analizar los proyectos de delegaciones en el dmbito de su competencia a ser ejecutados por
otras entidades del sector y proponer su aprobacion;

12. Apoyar en la solucién de controversias que se suscitaren entre delegatarios y concedentes de
los contratos y convenios suscritos por el Ministerio de Transporte y Obras Ptiblicas;

13. Coordinar con las Subsecretarias y dependencias desconcentradas del Ministerio de Transporte
y Obras Pablicas, para la entrega de insumos inherentes a los procesos de delegacién en el
ambito de su competencia;

14. Fortalecer la gestion de calidad de los productos a través del mejoramiento continuo;

15. Supervisary evaluar el cumplimiento del Marco Legal;

16. Establecer y ejecutar los mecanismos técnicos y legales para precautelar la franja de derecho
de via en los corredores delegados;

17. Disponer la dotacidn de la asesoria y acompafiamiento técnico en materia de delegacién;

18. Proponer la suscripcién de Acuerdos y convenios de cooperacion en el &mbito de la delegacién;

19. Disponer la elaboracién de Informes técnicos para contribuir a la solucidén de controversias
entre delegatario y el delegado;

20. Disponer la elaboracién de Informes de reversion de delegaciones del transporte; ESTATUTO ORGANIGC
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21,

22

23.

24.

25.

26,
27.

Disponer el analisis para realizar el restablecimiento del equilibrio econdmico financiero del
contrato de delegacion;

Disponer la elaboracién de la formula a utilizarse en el equilibrio econédmico financiero del
contrato de delegacién;

Disponer la preparacion de la convocatoria a concursos piblicos de la delegacién en el ambito
de su competencia, una vez aprobados los pliegos;

Autorizar la ejecucién de trabajos a cargo de entidades publicas, privadas u otras
organizaciones que afecten a los proyectos delegados, en coordinacién con las concesionarias;
Autorizar la reprogramacién de trabajos de rehabilitacién y mantenimiento de proyectos
delegados;

Disponer el desarrollo de pliegos para los procesos de delegacién; y,

Las demas que le sean asignadas.

3.2.5.1. Gesti6n de Estudios de Prefactibilidad y Factibilidad de Delegaciones y Concesiones

Mision: Coordinar, validar y supervisar los estudios técnicos considerandos en el Plan Estratégico
de Movilidad, mediante la ejecucién de procesos que fomenten asociaciones piiblico privadas, que
permitan optimizar recursos en términoes de eficiencia, efectividad y calidad.

Responsable: Director/a de Estudios de Prefuctibilidad y Factibilidad de Deleguciones y Concesiones.

Atribuciones y Responsabilidades:

r

10,

11,
12,
13.

14.
15.

Elaborar el Plan Nacional de Delegaciones;
Elaborar el Plan Operativo Anual de la Direccién y de la Subsecretaria;

Disenar y proponer el marco técnico, econdmico y financiero dentro del cual se deben
desarrollar los proyectos de Delegaciones del Transporte, en lo relacionado con los
estandares técnicos, de operacién y niveles de servicio;

Coordinar y supervisar el disefio y preparacién de los estudios preliminares, econdmicos,
financieros, sociales que demuestren la viabilidad del proyecto de delegacién u otro
esquema de gestién para la aprobacién y trdmite del proceso licitatorio por parte del
Ministerio de Transporte y Obras Piblicas;

Emitir [os informes para la toma de decisiones sobre Ia pre factibilidad y factibilidad de
delegacidn u otro esquema de gestion del Transporte;

Proponer el modelo economico-financiero con el cual se desarrollaran los proyectos de
delegacién u otro esquema de gestién del transporte y aprobar los modelos realizados por
terceros;

Elaborar, analizar, estabiecer y evaluar la ecuacién econémica financiera que permita
mantener el equilibrio econdmico financiero de los contratos de delegacion;

Asesorar y asistir técnicamente a organismos y entidades del sector piblico en la
estructuracién, administracion, direccién y gerencia de proyectos de delegacidn u otro
esquema de gestion del Transporte;

Analizar y proponer las politicas y el esquema tarifario que el delegatario aplicara en las
estaciones de peaje;

Evaluar y analizar las propuestas de proyectos de delegacién que las personas naturales o
juridicas de naturaleza mixta o privada, en forma individual o en asociacién, presenten en
el Ministerio de Transporte y Obras Piblicas;

Programar y simular diferentes escenarios que apliquen modelos de negocio y otras
variables;

Elaborar el plan de formaciéon acompafiamiento técnico relacionado con la gestién y la
administracion de la delegacidn;

Evaluar el cumplimiento de los contratos de consultoria;
Participar en los procesos de reversidn de las delegaciones; y,

Las demds que le sean asignadas. ESTATUTO ORGANICO
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1. Plan Nacional de Delegaciones; («i‘f |de la Administracion Publica
2. Informes de efecucién y evaluacién del Plan Nacional de Delegaciones;
3. Plan Operativo Anual de la Direccién;
4. Informes periddicos de Ejecucién del Plan Operativo Anual de la Direccién;
5. Propuestas de Normas y Procedimientos para la ejecucién de los proyectos de
Delegaciones del Transporte;

6. Propuestas de Politicas y esquemas tarifarios en los proyectos de Delegaciones;

7. Estudios Preliminares econémicos, financieros, legales y sociales para cada proyecto de

delegacidn;

Informes de pre factibilidad de delegacién del transporte;

9. Estudio de la ecuacién econdmica financiera para mantener el equilibrioc econdmico
financiero de los contratos de delegacion;

10. Modelo de negocio para el desarrollo de nuevos proyectos de delegacién y esquemas de
gestidn del transporte;

11. Informes de asesoramiento y asistencia técnica a organismos y entidades del sector publico
para proyectos de delegacidn de gestién del Transporte;

12. Informes técnicos de andlisis y evaluacién de las condiciones técnicas que orienten la
conveniencia o no de la renegociacion, suscripcion de contratos adicionales, modificacién
y/o terminacién de contratos;

13. Actas aprobadas para el Restablecimiento del Equilibrio Econémico Financiero (REEF} u
otros con respecto a los contratos de delegacién;

14. Informes técnicos de procesos de reversion de las delegaciones;

15, Informes validados de las Subsecretarfas y unidades desconcentradas del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, inherentes a la entrega de insumos de los procesos de
delegacion en el Ambito de su competencia;

16. Convocatorias y procedimientos inherentes al proceso de concursos piiblicos;

17. Plan de capacitacion de la gestion de proyectos de delegacién;

18. Informes y otros documentos para la Delegacién del Transporte; en el dmbito de su
competencia,
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3.2.5.2. Gestion de Administracion de Delegaciones y Concesiones.

Misién: Administrar los Contratos y Convenios de Delegacién del Transporte en el ambito de su
competencia, a través de la supervision, evaluacion y control de los estdndares de calidad en las
vias delegadas, garantizando a los usuarios servicios seguros, oportunos y confortables.

Responsable: Director/a de Administracién de Delegaciones y Concesiones

Atribuciones y Responsabilidades:

oy

Elaborar el Plan Operative Anual de la Direccidn;

2. Desarrollar, proponer e implementar los mecanismos y estrategias de supervisién de los
convenios y contratos de delegacion;

3. Supervisar, monitorear y evaluar la ejecucién de la Delegacién del Transporte, en lo
relativo a los estandares técnicos de operacion y niveles de servicio, de conformidad a las
clausulas contractuales.

4. Revisar y aprobar el Reglamento de Operacién a ser presentado por los delegatarios o

concesionarios y supervision de los proyectos de delegacion u otro esquema de gestién en

los aspectos técnicos relacionados con los niveles de servicios, econémicos, legales y

sociales que regiran los contratos o convenios;

Elaborar los pliegos de delegacidn en el ambito de su competencia;

6. Implementar y desarrollar procesos para el mejoramiento continuo de la supervisién y
evaluacion de los proyectos de delegacion de la Subsecretaria de Delegaciones y
Concesiones del Transporte;

7. Elaborar convenios, contratos y otros documentos para la Delegacién del Transporte; en el
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.
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ambito de su competencia; ( ‘y’

Supervisar el cumplimiento de los convenios y contratos de delegacidn;
Elaborar el plan de capacitacién acompafamiento técnico relacionado con la gestién y la
administraciéon de la delegacion.

Supervisar y exigir el cumplimiento del programa de trabajo y de las normas especificas
que regulan los aspectos técnicos, econdmico-financieros, legales, sociales y ambientales de
los contratos de delegacion, efectuando la medicidn de los indices de gestién a que hacen
referencia los contratos y convenios de delegacion;

Verificar e informar sobre eventos de fuerza mayor u obras adicionales en los contratos de
delegacion,

Supervisar y evaluar el cumplimiento de los niveles de servicio en el proyecto delegado,
conforme a lo establecido en los convenios y contratos;

Participar en las negociaciones y definiciones del Restablecimiento del Equilibrio
Econémico Financiero (REEF) u ofros con respecto a los contratos de delegaciones y emitir
el informe correspondiente;

Supervisar las recaudaciones realizadas por el delegatario por concepto de peajes, de
acuerdo con la identificacién por estacion de peaje y por categoria de vehiculos;

Presentar informes para contribuir a la solucidén de controversias que se suscitaren entre el
delegatario o concedente y el delegado o concesionario, cuando se trate de delegaciones
contratadas por el Ministerio de Transporte y Obras Pdblicas; u otros organismos;
Asesorar y asistir técnicamente a organismos y entidades del sector piblico para la
estructuracion, administracién de proyectos de Delegacién, en el ambito de su
competencia;

Analizar la ejecucion de trabajos a cargo de entidades publicas, privadas u otras
organizaciones que afecten a los proyectos delegados, en coordinacién con las
concesionarias;

Evaluar el cumplimiento de los contratos de consultoria;

Participar en los procesos de reversion de las delegaciones;

Analizar la reprogramacion de trabajos de rehabilitacién y mantenimiento de proyectos
delegados; y,

Las demds que le sean asignadas.

Productos y Servicios:

e

10.
11.
12.

3.2.6.

Plan Operativo Anual de la Direccion;

Metodologia de supervisién y control de los convenios y/o contratos de delegacion;
Informe de supervisién y evaluacién de los estdndares técnicos, operacién y niveles de
servicio en los proyectos delegados;

Reglamentos de operacion de las delegaciones;

Informes de andlisis de propuestas de proyectos de delegacién, presentadas por personas
naturales o juridicas;

Pliegos, considerando los aspectos generales, técnicos, financieros, econémicos, legales y
sociales que involucren los proyectos de delegacién;

Convenios y otros documentos relacionados con la supervision y evaluacién de la
delegacidon del transporte;

Informes sobre el cumplimiento contractual de la delegacién en forma directa o a través de
consultorias, en caso de que se requiera;

Plan de capacitacién de la gestion de proyectos de delegacidn;

Informes de evaluacién sobre eventos de fuerza mayor en las dreas delegadas;

Informes de recaudaciones de las delegaciones;

Informes de las Subsecretarias y unidades desconcentradas del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas y Gobiernos Auténomos Descentralizados, para la entrega de insumos
inherentes a los procesos de delegacidn en el &mbito de su competencia.

Gestidn de Logistica

Misién: Dirigir, coordinar y evaluar la gestién de los procesos logisticos del transporte, y proponer
su modernizaciéon mediante la utilizacidn e incorporacién de nuevas regulaciones, tecnologias y
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metodologfas para el fortalecimiento de la operacién logistica multimodal, sus protocolos y
procedimientos orientades al mejoramiento continuo y a la eficiencia en el transporte de carga y
pasajeros.

Responsable: Subsecretario/a de Logistica

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

10.

11.

12,

13.

14,

15.

16.

17.

18.
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19,
20.
21,

22.
23

Generar mesas de didlogo con los sectores productivos, autoridades involucradas en la
gestion de la logistica, fortaleciendo los servicios logisticos en términos de efectividad y
productividad;

Incrementar la conectividad en el 4mbito de la gestién intermodal del transporte, mediante
la implementacién de procesos de infraestructura logistica especializada;

Coordinar con las entidades del sector piblico, privado y niveles de gobierno, programas
relacionados con las operaciones logisticas del sector transporte;

Proponer la politica ptiblica de la logistica del transporte en el ambito de su competencia;
Supervisar y evaluar periédicamente la ejecucién de los planes y programas de la
Subsecretaria de Logistica del Transporte, en el 4mbito de su competencia;

Informar periddicamente a la Maxima Autoridad de la gestién de la Subsecretaria de
Logistica del Transporte;

Presentar reportes de control de gestién para el Presidente de la Repiblica a través del
Sistema de Compromisos Presidenciales;

Coordinar la planificacién de los proyectos logisticos mediante la identificacién de las
necesidades sectoriales y de zonificacidon de acuerdo a los objetivos del Plan Nacional del
Buen Vivir, del Plan Estratégico Movilidad y del Plan Nacional de Logistica;

Coordinar la implementacién de los servicios logisticos del transporte, mediante la
utilizacién de herramientas de conectividad, el disefio de plataformas de soporte, la
incorporacién de nuevas tecnologias y metodologias de sostenibilidad a la cadena logistica
del transporte;

Articular los procesos de informacion y servicios incorporados a la cadena logistica, que
permitan mejorar la capacidad de respuesta sectorial en términos de eficiencia y
competitividad institucional y sectorial;

Coordinar con entidades piblicas la implementacién de politicas gubernamentales y
sectoriales de logistica multimodal y el Sistema Nacional de Plataformas Logisticas del
Transporte;

Coordinar con las autoridades competentes, la implementacién de politicas de logistica
provenientes de Acuerdos Internacionales donde el Ecuador es pais suscriptor;

Coordinar con entidades publicas gubernamentales la conformacién del observatorio de
logistica, en el ambito de su competencia;

Representar ala Maxima Autoridad por delegacién expresa en reuniones convocadas por
organismos internacionales referentes al tratamiento de servicios y plataformas logisticas
del transporte;

Disponer la elaboracién del inventario de Infraestructuras logistica por modo de
transporte;

Formalizar y habilitar a los operadores piblicos y privados del transporte multimodal:
Fortalecer la competitividad de los operadores publicos y privados de transporte y
logistica, a través de su formalizacién y habilitacién como operadores de transporte
multimodal;

Disponer la elaboracién de procedimientos y mecanismos para la implementacidn
del Observatorio de Logistica en el dmbito de su competencia, acorde con las politicas
gubernamentales e institucionales;

Disponer la elaboracion de procesos de supervisién y control relacionados con el uso de las
plataformas logisticas en el Ambito de su competencia;

Disponer el desarrollo e implementacién del médulo estadistico correspondiente al
sistema de informacién sectorial;

Disponer la emisién de holetines de informacién logistica;

Disponer la elaboracién de especificaciones técnicas en el &mbito de su competencia; v,

Las demds que le sean asignadas.
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3.2.6.1. Gestidén de Logistica

Misién: Desarrollar normas técnicas y manuales que incorporen metodologias, y especificaciones
técnicas orientadas a la gestion de estudios, planes, programas, proyectos y procesos, que permitan
el fortalecimiento de los sistemas de logistica en el ambito de su competencia.

Responsable: Director/a de Logistica

Atribuciones y responsabilidades:

10.

11.

12.

13.

14.

15,

16.

17.

18.

19.
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20.

21

22.

23.
24,

Disefiar e implementar planes y programas de logistica del transporte que permitan
cumplir con la politica gubernamental y sectorial;

Disponer la ejecucion de estudios relacionados con la logistica multimodal en el ambito de
su competencia;

Proponer y desarrollar normas técnicas, metodologias y especificaciones técnicas para la
ejecucién de estudios, programas, proyectos y procesos de logistica del transporte;
Supervisar la ejecucion de estudios, planes, programas, proyectos y procesos de logistica
del transporte en el Ambito de su competencia;

Implementar nuevas metodologias y tecnologias que permitan generar propuestas y
soluciones técnicas eficientes a la gestion de los procesos logisticos del transporte;
Aprobar memorias, informes, planos, estrategias y documentos técnicos relacionados con
la logistica del transporte;

Ejecutar las recepciones provisionales y definitivas de estudios de logistica del transporte
conforme al marco legal;

Asesorar y capacitar a clientes y usuarios, a fin de desarrollar capacidades en el ambito de
la cadena logistica del transporte;

Emitir autorizaciones previas para el disefio y construccion de una plataforma logistica del
transporte;

Formular en el dambito de su competencia planes, programas y proyectos de logistica del
transporte;

Construir modelos logisticos del transporte;

Elaborar términos de referencia para la contratacion de servicios especializados de
estudios de logistica del transporte con terceros, en el &mbito de su competencia y de
conformidad al Marco Legal vigente;

Elaborar de manuales técnicos de operacién de plataformas logisticas en el &mbito de su
competencia;

Asistir técnicamente al Subsecretario de logistica en la construccion de lineamientos y
proyectos de politicas piblicas en el &mbito de su competencia;

Apoyar técnicamente en eventos relacionados con la gestién de la logistica de competencia
de los Gobiernos Auténomos Descentralizados;

Validar y presentar el Plan Nacional de plataformas logisticas del transporte;

Implementar en el &mbito de su competencia, las recomendaciones relacionadas con los
procesos de logistica del transporte multimodal constantes en Acuerdos Internacionales,
donde e] pais es suscriptor;

Desarrollar criterios de estandarizacién de la implementacién de las normas de logistica
del transporte en el dmbito de su competencia;

Formular propuestas de desarrollo y modernizacién de los procesos de logistica del
transporte (pasajeros y carga);

Formular en el 4mbito de su competencia proyectos de Acuerdos y  Convenios
Internacionales de la gestion de los procesos de logistica, acorde con la politica
gubernamental, la Ley y el Marco Normativo vigente;

Supervisar y evaluar el cumplimiento del Marco Legal y su normativa en el ambito de su
competencia;

Supervisar la gestién de las plataformas logisticas del transporte en el ambito de su
competencia;

Evaluar técnica y econdmicamente los procesos de logistica del transporte; y,

Las demds que le sean asignadas.
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Gestiones Internas:

Gestion Interna de Estudios y Proyectos de Logistica
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Gestion Interna de Estudios y Proyectos de Logistica
Gestion Interna de Normativa Técnica y Servicios Logisticos . .
Gestion Interna de Informacidon y Estadisticas de Logistica -
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Productos y Servicios:

1.
2.
3.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19,

20.

21

22.

23.

24,

Plan Operativo Anual de la unidad;

Planes institucionales de logistica de transporte y Plan sectorial de logistica del transporte;
Proyectos sectoriales de logistica del transporte y Proyectos institucionales de logistica del
transporte;

Informes técnicos de desarrollo de estudios institucionales y sectoriales de logistica del
transporte;

Informes técnicos de desarrollo del modelo de gestion institucional y sectorial de logistica
del transporte;

Informes técnicos de desarrollo de plataformas logisticas intermodales, monomodales y
multimodales en el &mbito de su competencia;

Informes periddicos de evaluacion del Plan Operativo Anual de la unidad;

Informes técnicos de monitoreo y evaluacidn de la ejecucién de planes institucionales de
logistica del transporte;

Informe de supervision y monitoreo de la ejecucién de proyectos institucionales y
sectoriales de logistica del transporte;

Informes de supervision de la implementacién de estudios institucionales y sectoriales de
logistica del transporte;

Informes de supervision de la implementacién del modelo de gestién institucional y
sectoriales de logistica del transporte;

Informes técnicos de supervision de la implementacién plataformas logisticas
intermodales, monomodales y multimodales en el ambito de su competencia;

Términes de referencia para la contratacidn de servicios especializados de estudios de
logistica del transporte con terceros;

Informes de recepciones provisionales y recepciones definitivas de estudios de logistica del
transporte;

Informes de capacitacién a clientes y usuarios, en el ambito de la gestién de los procesos
ubicados en la cadena logistica del transporte;

Informes de implementacion de propuestas y soluciones técnicas en la gestién de los
procesos logisticos de] transporte;

Informes de desarrollo de criterios de estandarizacién de la implenientacién de las normas
técnicas de logistica del transporte;

Informes de asistencia técnica a GADs, clientes internos y externos;

Informes de implementacién de las recomendaciones relacionadas con los procesos de
logistica del transporte multimodal constantes en Acuerdos Internacionales, donde el pafs
es suscriptor;

Informes de desarrollo de criterios de estandarizacion de la implementacién de las normas
de logistica del transporte;

Autorizaciones previas para el disefio y construccién de modelos y plataformas logisticas
del transporte;

Asistencia técnica interna en la formulacién y preparacién de acuerdos y convenios
internacionales de logistica del transporte, donde el Ecuador es pais suscriptor;

Propuestas de desarrollo y modernizacién de los procesos de logistica del transporte
(pasajeros y carga); y,

Manuales técnicos de operacién de modelos y tipologias de plataforma logisticas del
transporte.
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Gestién Interna de Normativa Técnica y Servicios Logisticos

Productos y Servicios:

B R s

13.
14,
15.
16,

17.
18.

19,
20.
21.

22,

Plan Operativo Anual de [a Unidad;

Propuesta de politica sectorial de logistica del transporte;

Informe de evaluacién del Plan Operativo de la Unidad;

Normas técnicas de logistica del transporte;

Metodologias de servicios logisticos del transporte;

Especificaciones técnicas de logistica del transporte;

Manuales técnicos para operadores multimodales

Plan de difusién de informacion logistica internacional y sectorial;
Informe de evaluacién de procedimientos administrativos aduaneros:

. Informe de evaluacién de procedimientos administrativos y aduaneros:
. Informe de coordinacion de los sectores estatales-privados;
. Informe de evaluacitn del cumplimiento de la politica sectorial por parte de operadores y

entidades del sector;

Reglamento de operacidn multimodal;

Reporte de Permisoe de operacion multimodal;

Informe técnico de andlisis de la normativa internacional sobre transporte multimodal;
Motiva la relacién entre los operadores logisticos y las tendencias del transporte
multimodal;

Informes de identificacion de corredores logfsticos;

Informes de coordinacidn con entidades relacionadas con la ejecucién del PEM
componente logistica del transporte;

Informes de factibilidad de programas y proyectos de servicios logisticos del transporte;
Informes técnicos dirigidos a unidades y a entidades del Ministerio del Transporte;
Informes de identificacién de nuevas tendencias en servicios logisticos a nive] nacional e
internacional; y,

Analisis de los costos de los servicios logisticos.

Gestion Interna de Informacion y Estadisticas de Logistica

Productos y Servicios:

W e

L m N

10.
11.
12.

Propuesta de Politica sectorial de logistica del transporte;

Informes de planificacién del desarrollo de informacién logistica;

Reportes del subsistema de informacién de logistica del transporte;

Reportes de costos logisticos del transporte, embalaje y almacenamiento que permitan el
mejoramiento de la cadena logistica;

Inventarios de corredores logisticos del transporte;

Inventario de plataformas logisticas del transporte;

Inventario de servicios logisticos del transporte;

Informes de desarrollo e implementacién del observatorio de logistica del transporte;
Base de datos actualizada institucional de logfstica del transporte;

Base de datos actualizada sectorial de logistica del transporte;

Proyecto de anuario estadistico de log{stica del transporte;

Matrices origen destino de las cadenas productivas e industriales.
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3.3.1. Gestién General de Asesoria Juridica

Misién: Brindar y sustentar el asesoramiento legal en las etapas de contratacién piblica, derecho
administrativo, procesal y otros; mediante criterios juridicos internos sobre la legalidad de los
actos, contratos y normas que se generen, para garantizar la procedencia y validez de las
actuaciones del Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas.

Responsable: Coordinador/a General de Asesoria juridica

Atribuciones y responsabilidades:

10.
11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

Asesorar a las unidades del Ministerio de Transporte y Obras Pdblicas, en el ambito de su
competencia;

Emitir criterios y pronunciamientos legales a nivel Institucional, as{ como gestionar,
proponer y tramitar los que sean necesarios, de los organismos competentes del Estado, en
aspectos inherentes al Ministerio;

Articular, validar y modificar proyectos de decretos, reglamentos, resoluciones, acuerdos,
convenios, contratos, instructivos y demds normativas que deba emitir el Ministerio,
acorde con su Misién;

Disponer la elaboracion y revision de los proyectos de decretos, acuerdos, convenios,
reglamentos, estatutos, instructivos, normas, consultas, documentos juridicos y proponer
las modificaciones necesarias para su aprobacion;

Asesorar, intervenir y representar en aspectos de orden juridico, a las autoridades y
servidores del Ministerio;

Coordinar los Procesos de Asesoria Juridica, en las Subsecretarias sectoriales, zonales v
Direcciones Distritales, en los aspectos que se deriven de la gestién Institucional;

Emitir informes juridicos e intervenir de conformidad con la ley, en los procesos de
contratacién publica que se desarrollan en el Ministerio de Transporte y Obras Pitblicas;
Asesorar juridicamente sobre convenios y contratos, pliegos de licitacién y modelos de
contrato de conformidad con la Ley;

Evaluar la base juridica aplicable en el Ministerio de Transporte y Obras Puablicas y
proponer proyectos de reformas a la normatividad interna y externa;

Gestionar los tramites para la formalizacién de contratos;

Coordinar y elaborar los informes necesarios, para la aplicacion de acciones de caracter
legal, en aquellos contratos en gue existe incumplimiento por parte de los contratistas:
Comunicar al Servicio Nacional de Contratacién Publica, respecto de los adjudicatarios
fallidos y contratistas incumplidos;

Presentar y contestar demandas ante los Jueces competentes y patrocinar las causas en
defensa del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, de conformidad con la ley;
Planificar con agilidad, eficiencia y observancia de las normas legales y reglamentarias la
tramitacién y seguimiento de los juicios en los que el Ministerio de Transporte y Obras
Piblicas sea actor o demandado, hasta la culminacién del proceso;

Liderar el Patrocinio en las audiencias que requieran los respectivos tribunales y juzgados
de la Republica, y audiencias de los procedimientos de medios alternativos de solucién de
conflictos, de conformidad conla Ley;

Disponer la custodia de un archivo cronolégico y ordenado de los juicios en los que
interviene el Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas, ya sea como acter o demandado;
Planificar en debida forma el despacho eficiente de los diferentes trimites, para que surtan
los efectos legales en tiempo oportuno;

Disponer la elaboracién y revision de proyectos de acuerdos, decretos reglamentos,
instructivos y deméas normas y documentos juridicos que deban ser emitidos por el
Ministerio de Transporte y Obras Publicas; sin perjuicio de las comisiones que se
conformen para el efecto;
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19. Controlar la elaboracién y formulacién de criterios u observaciones de anteproyectos o
reformas de leyes y reglamentos, dispuesto por la Presidencia de la Reptiblica, Asamblea
Nacional o por la Maxima Autoridad del Ministerio de Transporte y Qbras Phblicas;

20. Controlar la actualizacion de la informacién juridica vinculada con el Ministerio de
Transporte y Obras Pablicas y mas normas conexas;

21. Emitir el criterio juridico institucional para que la Maxima Autoridad formule consultas a la
Procuradurfa General del Estado, Contraloria General del Estado, Servicio Nacional de
Contratacién Piblica u otros organismos;

22. Evaluar luego del asesoramiento requerido, el anélisis de Ley y los proyectos de acuerdos
ministeriales de aprobacién, sustitucién o reforma de estatutos para la concesién de
personeria juridica a organizaciones sociales;

23, Disponer la elaboracién de las resoluciones de los reclamos y recursos administrativos que
se interpongan ante la Maxima Autoridad;

24. Asesorar e integrar las comisiones técnicas de conformidad con la Ley; y,

25. Las demas que le sean asignadas.

Gestiones Internas:

— Gestion Interna de Convenios y Contratos

— Gestion Interna de Estudios y Asesoria Juridica
— Gestion Interna de Patrocinio

— Gestién Interna de Coactivas

Gestion Interna de Convenios y Contratos.
Productos y Servicios:

1. Convenios y contratos que sean requeridos para el cumplimiento de la mision del
Ministerio, asi como su distribucidn a las correspondientes unidades administrativas;

2. Convenios y contratos para la transferencia de dominio de bienes muebles e inmuebles;

3. Informes juridicos sobre la ejecucién de los contratos que se administran en matriz y
cuando ejerza el control aleatorio de los contratos administrados en las distintas
Subsecretarias Zonales y Direcciones Distritales, que deberan regirse a las disposiciones
legales y contractuales aplicables;

4. Criterios juridicos para la suscripcidn de convenios y contratos requeridos para el
cumplimiento de la misién del Ministerio; y,

5. Informes y criterios juridicos sobre terminacién de contratos.

Gestion Interna de Estudios y Asesoria Juridica.

Productos y Servicios:

1. Informes y criterios juridicos para recomendar la suscripcion de resoluciones y acuerdos
ministeriales necesarios para el desarrollo de las gestiones del Ministerio, e
instrumentacién de los mismo;

Z. Informes legales, y proyectos de resoluciones y acuerdos para el otorgamiento de
personeria juridica a organizaciones sociales, y sus actos derivados;
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3. Criterios juridicos institucionales para que la Maxima Autoridad solicite consultas y
asesorfa a instituciones ptblicas que se relacionen con la misién del Ministerio;

4. Proyectos de decretos ejecutivos e informes juridicos a proyectos de ley y leyes aprobadas
que se relacionen con el transporte y la obra publica;

Proyectos de respuesta a peticiones de ciudadanos u organismos publicos;

6. Informes y criterios juridicos sobre consultas juridicas especializadas en contratacién
publica y derecho administrativo que le sean planteadas por las autoridades o servidores
del Ministerio; y,

7. Informes juridicos y proyectos de respuesta a requerimientos de entidades publicas.
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Gestion Interna de Patrocinio

Productos y Servicios:

6.
7

Demandas y contestaciones en asuntos que se ventilen en los drganos judiciales, escritos de
recursos y acciones legales derivadas;
Denuncias, acusaciones particulares, acciones constitucionales en defensa de los intereses

del Ministerio;

Actas de finiquito, audiencias de mediacién y demds diligencias en sede administrativa;

Informes para proponer y ejecutar estrategias alternativas para lograr el cumplimiento de
obligaciones de entes piblicos o privados a favor del Ministerio:

Recursos y reclamos administrativos que se interpongan ante la Maxima Autoridad del
Ministerio;

Tramites judiciales y administrativos necesarios para cumplir con la misién del Ministerio:
Gestiones administrativas y judiciales relacionadas con la contratacion colectiva.

Gestion Interna de Coactivas

Productos y Servicios:

(93]

3.3.2.

Autos de pago para iniciar los procedimientos coactivos para la recuperacién de

obligaciones pendientes a favor del Ministerio;

Providencias para imponer medidas cautelares dentro del procedimiento coactivo, y
ejecutarlas;

Registro de los bienes sobre los cuales se hubiere dispuesto medidas cautelares, o se las
hubiera ya ejecutado;

Autos de archivo, de ampliacién de auto de pago, y demds providencias, oficios e informes
necesarios dentro del procedimiento coactivo;

Tercerias excluyentes o coadyuvantes; y,

Convenios de dacién en pago, compensacién, novacién, y demas formas de extinguir las
obligaciones;

Gestion General de Planificacién y Gestion Estratégica.

Misién: Dirigir, implementar, controlar y evaluar los procesos estratégicos institucionales e
intersectoriales de la movilidad, a través de la gestion de la planificacién e inversién, seguimiento
de planes, programas y proyectos, procesos, calidad y servicios, cambio de cultura organizativa y
gestion de riesgos; con la finalidad de contribuir a Ia mejora continua, eficiencia y eficacia de los
productos y servicios del Ministerio de Transporte y Obras Publicas

Responsable: Coordinador/a General de Planificacion y Gestién Estratégica

Atribuciones y Responsabilidades:

Formular politicas y estrategias sectoriales, planes, programas y proyectos para garantizar
el cumplimiento de los objetivos del Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas en el Marco
del Plan Nacional de Besarrollo;

Asesorar a las maximas autoridades y dependencias institucionales en materia
planificacion estratégica operativa, los planes de mejora de la calidad en la gestién ptiblica
a traves de la eficiente gestidn por procesos, gestion de proyectos.

Definir los lineamientos del Plan Estratégico de Movilidad Multimodal y Planes Operativos
del Ministerio en coordinacién con SENPLADES y el Ministerio de Coordinacién de Sectores
Estratégicos y Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad;
Coordinar con las unidades del Ministerio la formulacién de politicas, estrategias, planes,
programas y proyectos sectoriales;

)
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10.

11.

12,
13.

14.
15.

16.

17.

18,

16.

20.

21,

22.

23.

24,

25.

Gestionar que se cumplan los Compromisos Presidenciales del MTOP a través de la
actualizacién periédica del Sistema de Compromisos Presidenciales de la Presidencia de
Repiiblica;
Dar seguimiento y respuesta a los compromisos adquiridos en los Gabinetes Itinerantes a
través del Sistema de Informacién y Gestion de Gabinetes Itinerantes.
Coordinar la elaboracién de la proforma presupuestaria del sector con las demds
Subsecretarias y unidades del Ministerio;
Controlar y evaluar la ejecucién presupuestaria y sus correspondientes reformas de
conformidad con el Plan Operativo Anual;
Establecer mecanismos de articulacién de planificacién y presupuesto;
Monitorear y evaluar la ejecucion de los planes, programas y proyectos que desarrolla el
Ministerio de Transporte y Obras Piblicas;
Implementar los procesos de coordinacidn interinstitucional con otras entidades piblicas y
privadas para la atencién de planes de emergencia y politicas piiblicas intersectoriales;
Desarrollar el sistema de gestién de riesgos en la planificacion;
Formular planes de prevencién y contingencia bajo hipétesis de riesgo o situaciones de
inseguridad interna o externa;
Administrar el Sistema de Informacién integrado;
Implementar los procesos de disefio, creacién, implantacién, desarrolle y administrar del
Subsistema de Informacién para la Movilidad;
Definir y proponer mecanismos de generacién de insumos de Informacién Sectorial
destinados a atender los requerimientos Institucionales y sectoriales;
Proponer acuerdos o convenios, con entidades piblicas y privadas para el intercambio de
informacidn de caracter estadistico;
Definir los estandares e indicadores sectoriales que contribuyan a medir la gestién del
sector, para cada modo de transporte.
Difundir, aplicar y controlar la normativa, las politicas de planificacion estratégica
operativa y los planes de mejora de la calidad en la gestién publica, a través de la eficiente
gestién por procesos ¥ gestién de proyectos.
Ser responsable del uso y la correcta aplicacién de las herramientas creadas por el
Gobierno Central, y recomendar acciones preventivas y correctivas sobre la planificacién
estratégica operativa, los planes de mejora de [a calidad en la gestién piblica a través de la
eficiente gestidn por procesos y gestién de proyectos;
Ser el canal para la comunicacidn de Ia Institucion y sus adscritas con Ia SNAP en materia
de planificacion estratégica operativa, los planes de mejora de Ia calidad en la gestién
ptiblica a través de la eficiente gestidn por procesos y gestién de proyectos;
Disefiar, promover, planificar, coordinar y ejecutar proyectos en materia de planificacién
estratégica operativa, los planes de mejora de la calidad en la gestidn piblica a través de la
eficiente gestién por procesos, gestién de proyectos que mejoren los servicios piblicos que
ofrece la institucidn;
Mejorar los procesos Institucionales, asi como de verificar el camplimiento de indicadores,
en coordinacion con las diferentes areas de la Institucién para alcanzar las metas de
calidad de gestion, establecidas a nivel central y desconcentrados;
Difundir, aplicar y controlar la aplicacién de la normativa y de las politicas de planificacion
estratégica operativa, los planes de mejora de la calidad en la gestién piblica a través de la
eficiente gestion por procesos, gestidén de proyectos, tecnologias de Ia informacién, gestién
de cambio de la cultura organizacional e innovacién de la gestién piblica que emita el ente
rector de acuerdo al ambito de su competencia.
Ser responsable del uso y Ia correcta aplicacion del proceso Gobierno por Resultados y de
las herramientas creadas para el efecto, supervisar el cuadro de mando integral y
recomendar acciones preventivas y correctivas sobre la planificacién estratégica operativa,
los planes de mejora de Ia calidad en la gestion piiblica a través de la eficiente gestion por
procesos, gestion de proyectos, tecnologias de Ia informacidn, gestién de cambio de la
cultura organizacional e innovacién de la gestién pablica basados en los lineamientos de la
Secretaria Nacional de Ia Administracién Publica;
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26.

27.

Z8.

29.

30.

31.

32.

33.

Asesorar a las maximas autoridades y dependencias institucionales en materia
planificacién estratégica operativa, los planes de mejora de la calidad en la gestion piiblica
a traveés de la eficiente gestién por procesos, gestion de proyectos, tecnologias de la
informacion, gestion de cambio de la cultura organizacional e innovacién de la gestion
publica;

Ser el canal para la comunicacién de la Institucién y sus adscritas con la SNAP en materia
de planificacién estratégica operativa, los planes de mejora de la calidad en Ia gestién
publica a través de la eficiente gestion por procesos, gestién de proyectos, tecnologias de la
informacion, gestion de cambio de la cultura organizacional e innovacién de la gestion
publica;

Coordinar e implementar el Modelo de Gestién por procesos de Ia Institucién, basado en
los lineamientos establecidos por el ente rector en el dmbito de competencia de la
institucién y los lineamientos emitidos por la Maxima Autoridad;

Disefiar, Promover, planificar, coordinar y ejecutar proyectos en materia de planificacion
estratégica operativa, los planes de mejora de la calidad en la gestién piiblica a través de la
eficiente gestién por procesos, gestién de proyectos, tecnologias de la informacién, gestion
de cambio de la cultura organizacional e innovacion de la gestion ptblica, que mejoren los
servicios pdblicos que ofrece la institucidn;

Mejorar los procesos Institucionales, as{ como de verificar el cumplimiento de indicadores,
en coordinacién con las diferentes dreas de la Institucién para alcanzar las metas de
calidad de gestidn, establecidas a nivel central y desconcentrados;

Sugerir a la Maxima Autoridad la implementacion de politicas, reglamento, procesos y
procedimientos en temas de gestion estratégica que permitan implementar un sistema
integrado de gestion, conforme a los lineamientos emitidos por la Secretarfa Nacional de
Administracidn Pablica;

Estructurar y coordinar la ejecucién de la Planificacién anual de las Unidades de la
Coordinacién General de Planificacion y Gestion Estratégica; y,

Las demas que le sean asignadas.

3.3.2.1, Gestion de Planificacién e Inversién

Mision: Planificar los planes, metas y objetivos acorde con la politica sectorial e institucional, a
través de la programacidn plurianual y anual, técnica presupuestaria y financiera, a fin de optimizar
la inversion de la institucién,

Responsable: Director/a de Planificacidn e Inversién

Atribuciones y Responsabilidades:

[y

Formular estrategias, planes, programas y proyectos de desarrollo institucional del sector:
Coordinar con las unidades del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas la formulacién,
programacién y ejecucién del presupuesto del sector y proponer modificaciones
presupuestarias, en base a informes de ejecucién otorgades por la Direccién de
Informacién, Seguinilento y Evaluacion;

Coordinar la aplicacién de normas y directrices provenientes del Ministerio de Finanzas,
para la formulacién presupuestaria del Ministerio de Transporte y Obras Publicas;
Verificar la consistencia técnica de la programacién de proyectos con las asignaciones
presupuestarias;

Coordinar con las unidades administradoras de proyectos, la actualizacién de la
informacion relacionada con los proyectos del Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas.
Coordinar la interaccién entre proyectos complementarios provenientes del Estado y los
Gobiernos Seccionales auténomaos;
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9.

10.

Coordinar la elaboracién y consolidacién de los planes plurianuales y operativos del
Ministerio de Transporte y Obras Pablicas;
Coordinar, supervisar e integrar con la Direccién Financiera la programacién anual técnica

y presupuestaria del Ministerio de Transporte y Obras Publicas;

Coordinar con la Direccién de Informacion, Seguimiento, y Evaluacion la elaboracion del

Plan Comprometido Anual en GPR; y,

Las demds que le sean asighadas.

Gestiones Internas:

Gestion Interna de Planeamiento

Gestion Interna de Programacion Econémica y Financiera,

Gestién Interna de Planeamiento

Productos y Servicios:

1.
2.

3.
4,
5.

Gestion Interna de Programacion Técnica, Econémica y Financiera

Plan Plurianual de Inversiones.
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Estrategias para la elaboracién de planes programas y proyectos de desarrollo institucional

del sector.
Proforma Presupuestaria.

Solicitudes de priorizacién de proyectos de inversiony reprogramacion.
Informes periddicos sobre la implementacion de los procesos de planeamiento.

Informes técnicos de la ejecucion presupuestaria y sus reformas y plan de accién.
Informes técnicos de reprogramacién del presupuesto del Ministerio de Transporte y

Informe de consistencia técnica entre programacién presupuestaria y ejecucién del

Plan de accion en base a informes sobre cumplimiento de los planes plurianuales y
operativos otorgados porla Direccién de Informacién, Seguimiento y Evaluacién.

Base de datos actualizada de proyectos institucionales.

Informes periédicos sobre la implementacion de los procesos de programacidn.

Productos y Servicios:
1. Plan Operativo Anual
2.

3.
Obras Puiblicas.
4,
contrato.
5.
6.
7.
8.

3.3.2.2. Gestion de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos.

Programacién anual y plurianual de [a Politica Piblica

Misi6n: Establecer politicas y directrices para la evaluacién y seguimiento de planes, programas y
proyectos del sector transporte, a través de procedimientos y recopilacién y andlisis de informacion
estadistica, para identificar los sectores atendidos en el ambite de competencia del Ministerio de
Transporte y Obras Pdblicas.

Responsable: Director/a de Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos.

Atribuciones y Responsabilidades:

1.

Formular estrategias para la administracién de Ia informacién estadistica, seguimiento y

evaluacion de la planificacion institucional;
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19,
11.

12.
13.
14.
15.
16,
17.
18.

19.
20.

21.

Gestiones Internas:

Gestién Interna de Informacion y Estadistica

Realizar la evaluacion del presupuesto institucional y sugerir modificaciones
presupuestarias a la Planta Central y Unidades operativas desconcentradas del Ministerio
de Transporte y Obras Piblicas;
Monitorear y evaluar la programacion y la ejecucién presupuestaria del Ministerio de
Transporte y Obras Pablicas;
Coordinar con las Unidades Operativas Desconcentradas el seguimiento de la ejecucion
fisica y financiera de los proyectos de inversién o gasto no permanente, a fin cumplir con la
obligatoriedad dispuesta en el art 119 del Cédigo Orgédnico de Planificacién y Finanzas
Publicas;
Coordinar con las Unidades Operativas Desconcentradas el seguimiento de Ia ejecucion del
gasto corriente o permanente;
Asistir a la Unidad de Administracién Financiera y Unidades Operativas Desconcentradas
con procesos del seguimiento y evaluacién para optimizar la gestién y la calidad del gasto
institucional;
Desarrollar e implementar estdndares e indicadores de gestién administrativa y
presupuestaria de los proyectos inherentes al Ministerio de Transporte v Obras Publicas,
conjuntamente con las Unidades Técnicas de Planta Central;
Elaborar metodologias y normas para la recopilacién, procesamiento y divulgacién de la
informacion estadistica y presupuestaria, que garanticen su confiabilidad, oportunidad y
validez;
Coordinar con las Unidades Técnicas de Planta Central del Ministerio de Transporte y Obras
Pablicas la definicién de indicadores para la evaluacién por resultados e impacto en el nivel
central y desconcentrado;
Mantener actualizado el inventario de Infraestructura estratégica del sector Transporte;
Asesorar técnicamente a las Unidades de Planta Central y Unidades Operativas
Desconcentradas en la generacidn de la informacién estadistica;
Elaborar informes estadisticos de los diferentes modos de transporte y consolidar la
informacién relacionada con indices e Indicadores;
Realizar Seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas del Plan Estratégico de
Movilidad;
Consolidar registros y estadisticas necesarias como insumos para planificacién, ejecucion y
seguimiento de las politicas, planes, programas y proyectos del sector Transporte;
Coordinar [a generacion de planes operativos en GPR;

Coordinar [a generacion del plan anual terminado;
Coordinar la generacién del plan anual comprometido;
Seguimiento de los planes de las Entidades adscritas al Ministerio de Transporte y Obras
Publicas;
Monitorear el cumplimiento del plan estratégico institucional;

procesos; y,
Las demds que le sean asignadas.

Evaluar el cumplimiento de actualizacién de la herramienta GPR en programas, proyectos y

Gestidn interna de Informacidn y Estadistica; )
Gestion Interna de Seguimiento y Evaluacion; 27
Gestidn Interna de Gobierno por Resultados.
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Productos y Servicios:

1.
2.

3.

Estadisticas de los modos del sector transporte.

Inventarios de Infraestructura Estratégica por cada modo: terrestre, portuaria, ferroviaria y
aérea.

Informes de publicacion de informacién estadistica multimodal del transporte.

Informes ejecutivos periédicos a las autoridades del Ministerio de Transporte y Obras

Piblicas.
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Catalogo actualizado de informacidn estadistica y geoespacial de conformidad con las
normas nacionales e internacionales (en coordinacién con la Direccidn de Planificacién
Intersectorial de la Movilidad).

Boletin de ejecucién presupuestaria.

Metodologias para recopilacién, procesamiento, anélisis y divulgacién de mfmmacmn y
construccion de indicadores.

Atender solicitudes de informacién estadisticas del sector para usuarios internos y externos.

Gestion Interna de Seguimiento y Evaluacién

Productos y Servicios:

Polfticas internas, instrumentos y metodologifas para el monitoreo seguimiento y
evaluacion de la programacién y ejecucién de los programas, proyectos, a nivel central y
desconcentrado.

Informe técnico consolidado del seguimiento del Plan Anual de Ia Politica Piiblica.

Informe técnico consolidado del seguimiento a las metas fisicas y financieras de los
proyectos de inversion que disponen de recursos en el ejercicio fiscal;

Informes técnicos de avances fisicos, econdmicos y financieros de los proyectos
multimedales en conjunto con las Unidades Técnicas de Planta Central a través de
inspecciones in situ;

Informes técnicos de evaluacion del Plan Anual de Inversiones;

Informes técnicos de evaluacién de resultados e impactos de los proyectos de inversién
publica.

Informes ejecutivos periédicos para autoridades del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas y otras entidades del sector publico.

Informes periédicos de seguimiento y evaluacion de la ejecucidén presupuestaria y fisica
con la determinacién de alertas, conclusiones y recomendaciones como instrumento para
la toma de decisiones en torno a la optimizacién de los recursos asignados y cumplimiento
del alcance de los proyectos.

Gestion Interna de Gobierno por Resultados

Productos y Servicios:

A

Plan Estratégico Institucional mediante Norma Técnica GPR.

Plan Anual Comprometido en coordinacidon con la Direccién de Planificacién de Ia
Infraestructura y Gestién del Transporte y Unidades Administrativas.

Plan Anual Terminado.

Informes técnicos periddicos de actualizacion de proyectos.

Informes técnicos periddicos de actualizacion de indicadores.

Informes técnicos de evaluacién de supervisiones ejecutivas de Gobernadores.

Informe técnicos de seguimiento al cumplimiento del plan estratégico institucional.

3.3.2.3. Gestion de Planificacién Intersectorial de Ia Movilidad.

Mision: Planificar, gestionar y monitorear el desarrollo del sector transporte, la implementacién de
la gestion de servicios, procesos y calidad en la institucién, mediante la generacién de politicas,
estrategias, metodologias y otros instrumentos técnicos de planificacién, con el fin de alcanzar una
gestion institucional de excelencia que garanticen la eficiencia y sostenibilidad en los procesos de
desarrollo del sector.

Responsable: Director/a de Planificacion Intersectorial de la Movilidad

1.

Disefiar e implementar el Plan Estratégico Institucional;
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2. Coordinar la elaboracién y consolidacién del plan estratégico de infraestructura y
transporte del Ministerio de Transporte y Obras Publicas;

3. Coordinar y elaborar estudios de diagnodstico y posicionamiento estratégico para el
proceso de planificacion sectorial;

4. Disefar herramientas y lineamientos para el proceso de planificacién sectorial
desconcentrada;

5. Consolidar el Subsistema Desconcentrado de Movilidad;

6. Participar en el disefio e implementacidn del Subsistema Nacional de Informacién de la
Movilidad;

7. Producir, recopilar y administrar la informacion geografica y cartografica de la institucion,
en coordinacién con las unidades desconcentradas del Ministerio de Transporte y Obras
Piiblicas.

8. Administrar y actualizar, en coordinacién con las unidades técnicas centrales y
desconcentradas de la institucion, la geodatabase del Inventario de la Red Vial Estatal.

9. Articular las politicas institucionales y sectoriales en materia de movilidad del Ministerio
de Transporte y Obras Publicas, con las politicas del Plan Nacional de Desarrollo y
establecer estrategias para su implementacidn;

10. Impulsar los procesos de sostenibilidad de la politica general de movilidad; y,

11. Las demas que le sean asignadas.

Gestiones Internas:

- Gestion Interna de Planificacion Intersectorial de la Movilidad
- Gestion Interna de Planificacién Territorial de la Movilidad.

Gestion Interna de Planificacion Intersectorial de la Movilidad
Productos y Servicios:

1. Propuesta de Plan Estratégico Intersectorial de Movilidad del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas;

2. Estudios de diagnostico y posicionamiento estratégico intersectorial de movilidad(linea

base); .

Componente de movilidad de la Agendas de los sectores estratégicos y de la produccién;

Politicas y estrategias de articulacion del Sistema Nacional de Movilidad;

Informe de analisis de estrategias y mecanismos de articulacién de politicas sectoriales con

Ias politicas del Plan Nacional de Desarrolle y posterior implementacion.

i W

Gestion Interna de Planificacién Territorial de Ja Movilidad

Productos y Servicios:
1. Lineamientos de planificacidn territorial de la movilidad,;
2. Inventario vial actualizado;
3. Cartografia de la Red Vial Estatal;
4. Andlisis de estrategias y mecanismos de participacién en el proceso de planificacién

territorial de la movilidad;

Disefio conceptual y metodolédgico del subsistema de gestion territorial de la movilidad;

Programa de formacién y acompafiamiento técnico en materia de planificacién territorial

de la movilidad de las Subsecretarias Zonales, Direcciones Distritales y Gobiernos

Seccionales Autdnomaos;

7. Andlisis de estrategias y mecanismos de coordinacién y articulacién entre dependencias
desconcentradas y gobiernos seccionales auténomos (componente de movilidad de las
Agendas).
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3.3.2.4. Gestion de Servicios, Procesos y Calidad y Gestién del Cambio y Cultura Organizativa.

Mision: Mejorar los servicios, procesos, calidad y cambio de cultura organizativa de la institucién a
través de técnicas de mejora continua, a fin de alcanzar un gestién de excelencia que responda a las
necesidades del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas y de los usuarios.

Responsable: Director/a de Servicios, Procesos y Calidad y Gestién del Cambio y Cultura
Organizativa.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Implementar la gestién por procesos en la institucién mediante la Norma Técnica de
Gestién de Procesos, otras normativas y guias metodolégicas desarrolladas por el ente
rector de acuerdo al ambito de su competencia;

2. Asesorar e intervenir en la institucién en temas relacionados a la gestién de procesos y
calidad;

3. Realizar estudios técnicos que contribuyan a articular y disefiar herramientas para
implementar mejores practicas en la gestién de procesos institucional;

4. Realizar diagnésticos sobre [a situacidn actual y deseada de la Institucién en relacién a la
gestion de los procesos institucionales, ademds del impacto de los cambios generados por la
implementacidn de las proyectos de mejora de procesos;

5. Capacitar al equipo de procesos y a los usuarios en la normativa y lineamientos técnicos

para la eficiente gestion de procesos;

Administrar el catdlogo de procesos de la Institucion;

Promover e implementar planes, programas y proyectos de mejora de procesas.

8. Asegurar la calidad de los procesos mediante la gestién de programas de monitoreo y
control de procesos en la Institucién y administracion de los procesos dentro del ciclo de
mejora continua;

9. Gestionar el Sistema de Administracién de Procesos mediante herramientas tecnolégicas y
metodologias de uso que promueva el ente rector de acuerdo al ambito de su competencia;

10. Implementar las politicas, normativas, metodologfas, herramientas y formatos para Gestién
de Servicios, y Gestién de [a Calidad definidas por el ene rector de acuerdo al &nbito de su
competencia,;

11. Definir, administrar y gestionar el portafolio de procesos y el catdlogo de servicios de la
institucién:

12. Participar de manera activa en la generacion y definicion de las estrategias de mejora de
servicios;

13. Dirigir y gestionar los programas y proyectos de mejora de los componentes de los servicios
institucionales que sean priorizados, con un enfoque de mejora continua y en cumplimiento
de la planificacion estratégica y operativa de la institucién;

14. Desarrollar los manuales de procesos y procedimientos de la institucién y procesar sus
respectivas actualizaciones;

15. Implementar las metodologias, herramientas y proyectos de gestién del cambio emitidas
por el ente rector de acuerdo al Ambito de su competencia;

16. Realizar la medicién de clima laboral y cultura organizacional conforme a los lineamientos
del ente rector de acuerdo al Ambito de su competencia;

17. Realizar la medicidon y/o diagndstico de la madurez institucional a través de las
herramientas del ente rector de acuerdo al Ambito de sus competencias;

18. Coordinar la implementacién de los planes de accién derivados de la medicién de clima,
cultura y madurez institucional con todas las unidades;

19. Planificar, premover, coordinar e implementar el proceso de restructuracion Institucional
en coordinacion con el ente rector de acuerdo al ambito de sus competencias;

20. Reportar mensualmente los avances y resultados de la implementacién de Modelo de
Restructuracion conforme a la normativa legal vigente;

21. Proponer e implementar planes de capacitacion sobre procesos de gestién del cambio en
toda Ia Institucién;

22. Conformar y supervisar a equipos de alto rendimiento internos y externos para procesos de
cambios institucionales;

e
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23.

24,

25.

26.

27.

Supervisar el cumplimiento del Codigo de Etica y establecer mecanismos que fomenten la
adopcion de valores y principios éticos profesionales;
Establecer e implementar politicas y/o estrategias de gestién Institucional en coordinacién

con la Coordinacién General de Gestién del Cambio de la Secretarfa Nacional de la
Administracién Piablica;

Planificar e implementar buenas précticas sobre los procesos de responsabilidad sacial y
ambiental;

Aprobar y coordinar con el Coordinador General de Planificacién y Gestién Estratégica
proyectos de innovacién institucional, y;

Las demads que le sean asignadas.

Gestiones Internas:

Gestion Interna de Procesos

Productos y Servicios:

WO s WN e

17.
18,
19,
20.
21.
22.
23.

Gestidn Interna de Procesos
Gestidn Interna de Servicios y Calidad

Gestién Interna de Cambio v Cultura Organizativa
y g ESTATUTO ORGANIGO
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Catalogo de procesos y productos actualizados; é S ey Admmlﬁtrac;orl: Piblica

Mapa de procesos;

Informe y/o reporte de Procesos critices priorizados;
Matriz de seleccidn de procesos;

Fichas de servicio;

Flujos de procesos AS-IS;

Método de recoleccién de datos para la medicidn de procesos;

Indicadores de los procesos con sus responsables (sistema de monitoreo de procesos);
Lineas base de los indicadores de los procesos;

. Manual de procesos TO-BE;

. Metas de los indicadores establecidas:;

. Informe de acciones de mejora a implementar;

. Informe de mejoras implementadas;

- Reporte de Procesos optimizados y automatizados (cuando aplique);

. Reportes de retroalimentacion;

. Informes periédicos sobre la Gestién de procesos, avance y resultados de implementacién

de procesos mejorados;

Cronograma de levantamiento, anélisis e implementacion de procesos;

Informes de seguimiento y evaluacion de procesos;

Informe diagnéstico institucional sobre gestién de procesos;

Informacion institucional ingresada y depurada en GPR;

Sistema de administracién de mejora continua implementado y funcionando;
Plan de asesoria y comunicacién interna y externa sobre la gestidon de procesos; v,
Estudios técnicos de gestién de procesos.

Gestion Interna de Servicios y Calidad

Productos y Servicios:

1.

v

Portafolio y catdlogo de productos y servicios del Ministerio de Transporte y Qbras
Piblicas;

Informes técnicos de resultados del diagnédstico de los servicios priorizados para mejora;
Informes técnicos de resultados de las evaluaciones de percepcién de los usuarios de los
servicios para mejora;

Registro de los planes, programas y proyectos de mejora de servicios

Plan de mejora continua de los productos y servicios institucionales;
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6. Programa de seguimiento al Plan de mejoramiento continuo institucional;
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7. Reporte de resultados de las mediciones de los indicadores de mejora de Ia prestacién de
servicios y la gestion de los procesos;

8. Informe técnico de acciones correctivas y preventivas aplicadas a los productos, servicios y
procesos mejorados;

Informes técnicos del avance de la implementacién del modelo de gestién de servicios,
administracién por procesos y mejoramiento de calidad, en cada uno de los niveles de Ia
institucidn;

10. Plan de evaluacidn y control de la satisfaccién de los usuarios externos de acuerdo a los
pardmetros y criterios establecidos por el Ministerio de Trabajo;

11. Reportes peritdicos sobre los resultados de evaluacién cuantitativa y cualitativa de
satisfaccién de los usuarios externos; los que serdn remitidos al Ministerio de Relaciones

de la Administracion Piblica
0

Y

Laborales, a través de la Direccién de Seguimiento y Control de Atencién y Contacto
Ciudadano;

12. Informes de tramites sobre quejas, denuncias, sugerencias y felicitaciones efectuadas por

los usuarios internos y/o externos, los que serdn remitidos al Ministerio de Trabajo como
insumo para la certificacidn de Ia calidad del servicio; y,

Gestion Interna de Cambio y Cultura Organizativa.

Productos y Servicios:

ot

Politicas, herramientas y proyectos de gestién del cambio implementados.

Informes técnicos de avances y resultados de la Implementacién del Modelo de
Restructuracion.

Programa de Medicién de Clima y Cultura organizacional y planes de accidn.

Programa de Medicidén y/o diagndstico Institucional anual.

Proyectos de Innovacion Institucional.

Planes de Capacitacion de Gestion del Cambio

Informes técnicos de coordinacidn con la Direccién de Administracion del Talento Humano,
de los avances del Comité de Seguridad e Higiene del Trabajo y riesgos Laborales.

Politicas y practicas de responsabilidad social y ambiental, en coordinacién con los
organismos competentes.

9. Implementar herramientas complementarias de la Norma Técnica de Restructuracion de la
Gestién Publica Institucional.

Nomhe N

o

3.3.2.5. Gestion de Tecnologias de la Informacidn

Mision: Planear y ejecutar proyectos y procesos de Tecnologias de Informacién para Ia aplicacién
de politicas piblicas y mejora de la gestién institucional y de los servicios a la ciudadania, asi como
garantizar [a operacidn de los sistemas y servicios informaticos, gestionar la seguridad informatica,
brindar soporte técnico en herramientas, aplicaciones, sistemas y servicios informéticos de la
institucidn, e implementar la interoperabilidad con otras entidades.

Responsable: Director/a de Tecnologias de Informacion.

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Presentar los planes estratégico y operativo de las Tecnologias de la Informacién (Ti),
alineados al plan estratégico institucional y a las politicas que dicte el Gobierno en esta
materia;

2. Gestionary controlar los procesosy proyectos, de infraestructura tecnoldgica y financieros.

3. Gestionar la aprobacién de la ejecucién de Proyectos de Tecnologia de la Informacién, de
acuerdo a la normativa vigente establecida por la Subsecretaria de Gobierno Electrénico del
ente rector de acuerdo al Ambito de su competencia;

4. Planificar, implementar y controlar la aplicacién de politicas y normativas para el uso de las
Tecnologias de la Informacion alineadas a las politicas emitidas por el ente rector;

5. Participar de manera activa para el desarrollo de la interoperabilidad gubernamental;
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

<o

e

Implementar el Sistema de Seguridad de la Informacién en la institucién, basado en las
Normas Técnicas Ecuatorianas emitidas por la Instituciones competentes y en los lineamientos
de seguridad informética emitidos por el ente rector de acuerdo al &mbito de su competencia y
las directrices de la Maxima Autoridad;

Gestionar el ciclo de vida de las aplicaciones y sistemas informaéticos para automatizar y
mejorar procesos institucionales, servicios y tramites ciudadanos;

Asegurar el soporte técnico, capacidad, disponibilidad y continuidad de los aplicativos,
sistemas y servicios informdticos, asi como de los recursos financieros, fisicos, hardware,
software y humanos, suficientes para el funcionamiento de la Unidad;

Dirigir previa designacion de la Maxima Autoridad y conformar el Comité de Gestién de las
Tecnologias de la Informacién con los Directores y Asesores de la entidad, para analizar los
requerimientos de implementacion de aplicativos, sistemas y servicios informaticos;

Evaluar el desempefio de: los procesos de Tecnologias de la Informacién, ejecucién de los
proyectos y acuerdos de niveles de servicios informaticos establecidos;

Presentar informes de gestion y rendicién de cuentas respecto de las actividades del area;
Analizar periédicamente los procesos, procedimientos, funciones, y metodologias de trabajo de
Tecnologias de la Informacién, a fin de consolidarlos, estandarizarlos, optimizarlos y
actualizarlos;

Analizar, evaluar y adoptar estandares, metodologias, arquitecturas, tecnologias, e
infraestructura de Tecnologias de la Informacidén y Comunicacién adecuados a: las necesidades
de la institucion, a tendencias tecnoldgicas, a buenas practicas y a disposiciones
gubernamentales;

Asesorar en materia de Tecnologias de la Informacidn y Comunicacion a las autoridades de la
institucidn; v,

Las demas actividades y responsabilidades emitidas por la Maxima Autoridad y por el ente
rector de acuerdo al Ambito de su competencia.

Gestiones Internas:

Gestién Interna de Desarrollo de Sistemas Informaticos

1

w

-

—  Gestién Interna de Desarrollo de Sistemas Informaticos. ESTATUTO g:?GJ‘T‘N'CO
— Gestion Interna de Infraestructura y Operaciones. APH@ wv&xag

—  Gestion Interna de Seguridad de la Informacion. _ s
—  Gestidn Interna de Soporte Técnico. 2 2

(‘E‘a .
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1?}‘ ‘de la Administracion Piblica

Productos y Servicios:

Metodologia de desarrollo de software a ser aplicados en la Institucidn;

Sistema y aplicaciones desarrollados para inter-operar con otros sistemas gubernamentales:

Sistema informatico desarrollade para mejorar procesos y servicios institucionales;

Sistema informatico disponible acorde a los niveles de servicio;

Estadndares de programacion del Sistema Informaético Institucienal documentado;

Sistemas informaticos y aplicativos desarrollados documentados con requerimientos

funcionales, disefio de interfaz y de reportes, modelo arquitectdénico, modelo entidad

relacion, diccionario de datos, plan de pruebas, pruebas, otros;

7. Cédigo fuente versionado, scripts de base de datos versionados, instaladores, archivos de
configuracién y parametrizacion de los aplicativos y sistemas informaticos desarrollados,
contratados y adoptados;

8. Planes e informes de pruebas de las aplicaciones y sistemas informéticos a ser puestos en
produccidn;

9. Plan e informes de control de calidad del ciclo de vida de las aplicaciones y sistemas
informaticos a ser puestos en produccion;

10. Informe técnico de aprobacién sobre las aplicaciones y sistemas informaticos desarrollados
para ser implantados en el ambiente de produccién;

11.Planes e informes de paso a produccién de nuevas aplicaciones y sistemas informaticos

desarrollados, contratados o adoptados, o cambios a los mismos;

A A e

68

Nt



APROBADRO

<)
o

e

]

g

trackon Piblica

inis

¥

JE MalInal

e

| de la Adm

H

12.Informes técnicos de requerimientos de cambios para las aplicaciones y sistemas
informéticos en produccidn, con su respectiva aprobacién;

13.Informes técnicos de control de cambios y versiones de los sistemas informaticos y
aplicativos;

14.Manuales e instructivos de entrenamiento, instalacién, configuracién, usuario,
administracién y paso a produccién de las aplicaciones y sistemas informdticos,
inventariados y almacenados en un repositorio tinico;

15.Codigo fuente, archivos, parametres de configuracion y  control de versiones de las
aplicaciones y sistemas informaéticos;

16.Plan de entrenamiento a los administradores y usuarios de las aplicaciones y sistemas
informaticos desarrollados, adquiridos o adoptados;

17. Informes técnicos y estadisticas de entrenamientos impartidos;

18.Informes técnicos de incidentes y problemas atribuibles a las aplicaciones y sistemas
informaticos;

19. Informes técnicos de requerimientos atendidos, desarrollos realizados, control de calidad y
reportes de avance de las aplicaciones y sistemas informaticos desarrollados, adquiridos o
adoptados;

20. Proyectos de migracion de las aplicaciones y sistemas informaticos privativos a tecnologias
con el uso de software libre;

21.Manuales actualizados y aprobados de subprocesos, procedimientos, instructivos y registros
de indicadores de medicion del Subproceso de Desarrollo de Sistemas Informaticos.

22. Registro de los procesos internos que son parte de tramites ciudadanos y de procesos inter-
institucionales;

23. Registro de los modelos y diccionarios de datos de los sistemas cuyos datos son
intercambiables;

24. Instructivos y esquemas XML de los modelos y diccionarios de datos de los sistemas y
servicios informaticos inventariados;

25. Manuales de la estructura (sintaxis) y definicién (semantica) de los datos de los modelos y
diccionarios inventariados;

26. Plan de desarrollo e implementacién de los Servicios Web para compartir e intercambiar
datos e informacién electrénicos por medio de la Plataforma Gubernamental;

27. Acuerdos de Nivel de Servicio de los servicios Web para compartir e intercambiar datos e
informacién electronicos;

28. Documentacidn de proyectos de interoperabilidad de la Institucién;

29. Informes técnicos y estadisticas del uso de los servicios Web para compartir e intercambiar
datos e informacion electrénicos;

30. Manuales del ciclo de vida de servicios Web para compartir e intercambiar datos e
informacidn electrénicos;

31. Informes técnicos de resultados de los servicios Web para compartir e intercambiar datos e
informacién electrénicos;

32. Informes técnicos de paso a produccién de nuevos servicios Web o cambios a [os mismos;

33. Términos de Referencia y Especificaciones Técnicas para contratacién del desarrollo de
Servicios Web para interoperabilidad,;

34. Informes técnicos de administracién y fiscalizacién de contratos para desarrollo de Servicios
Web para interoperabilidad;

35. Manuales actualizados y aprobados de subprocesos, procedimientos, instructivos, registros
de indicadores de medicién del Subproceso de Interoperabilidad.

Gestién Interna de Infraestructura y Operaciones

Productos y Servicios:

1. Mapuales e Instructivos de operacién y menitoreo de los equipos, redes, aplicaciones,
sistemas y servicios informaticos;

2. Estudios para ambientes de infraestructura implementados para: desarrollo, produccidn,
capacitacion y proyectos;

3. Registros de: instalacion, configuracién, administracién, mantenimiento y monitoreo de los
equipos, aplicaciones y servicios a nivel fisico (computadoras, UPS, otros) y légico (sistemas
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

operativos, bases de datos, repositorios, middleware, software base, otros) para los
ambientes de: pruebas, desarrollo, produccidn, capacitacion y proyectos;

Diagramas de arquitectura logica y fisica de plataformas de servidores, redes
LAN/WAN/WIRELESS, interconexién, almacenamiento, respaldo y recuperacion,
centralizacion y virtualizacion;

Base de datos actualizada de configuracién de: aplicaciones, sistemas y servicios
informéticos en operacién, con niveles de disponibilidad,;

Registros de los respaldos de informacién obtenidos;

Manuales y registros de control de cambios y versiones efectuados en los equipos y
software instalados;

Informes técnicos para comunicar fallas en el procesamiento de la informacién o los
sistemas de comunicaciones y manuales, que permitan tomar medidas correctivas;

Planes aprobados para recuperacién por desastres y continuidad de la disponibilidad de
equipos, redes y servicios; y, registros que evidencien la ejecucién, validacién y actualizacién
de los mismos;

Proyecto de integracion de sistemas en BPMN;

Informes técnicos de incidentes y problemas atendidos atribuibles a la infraestructura y
operacidn, en base a los niveles de soporte y servicios establecidos;

Estudios de operacién de equipos, sistemas operativos, bases de datos, servidores de
aplicaciones, servidores web, balanceadores de carga, respaldos, restauraciones,
mantenimiento de redes y comunicaciones (voz/datos/video), servicios, otros; y registros
que evidencien su ejecucidn;

Instructivos de paso a produccion de nuevas aplicaciones, sistemas y servicios informaticos,
o cambios a los mismos; y registros que evidencien la ejecucién de los mismos;

Programas de mantenimiento de bases de datos de proveedores actualizada con el registro
periddico de cumplimiento de los niveles de servicio contratados y control de garantias
técnicas;

Informes técnicos periddicos de cumplimiento de los niveles de servicio establecidos en el
area y con otras areas;

Informes técnicos de planificacién y aseguramiento de la capacidad y disponibilidad
necesaria de equipos, redes y servicios para garantizar el funcionamiento dptimo,

Estudios técnicos para cambios en los equipos y software base asi como la renovacién o
adopcidn de innovaciones;

Manuales de programacién y administracién técnica de centrales telefénicas y periféricos
(telefonos, faxes, etc); y registros que evidencien la administracién efectuada y
disponibilidad del servicio brindado;

Informes técnicos periddicos sobre la coordinacién de despliegue y mantenimientos de
puntos de energia eléctrica polarizada estabilizada y de redes de datos y de voz. Incluye
sistemas eléctricos de alimentacién ininterrumpible, grupo electrégeno y de la alimentacién
eléctrica polarizada estabilizada para el centro de datos;

Manuales actualizados y aprobados de subprocesos, procedimientos, instructivos y registros
de indicadores de medicién, del Subproceso de Gestién de Infraestructura y Operaciones.

Gestién Interna de Seguridad de la Informacién

Productos y Servicios:
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Politica de Seguridad de la Informacién;

Informes técnicos de implementacién de esquemas gubernamentales de seguridad de la
informacion en la Institucion;

Informes técnicos de analisis de riesgos y vulnerabilidades de Seguridad de la Informacién;
Informes técnicos de seguimiento y control scbre las medidas a aplicar para mitigar ataques
informaticos a portales, aplicaciones Web o servicios institucionales:

Informes técnicos de evaluacién del posible impacto operativo a nivel de seguridad, de los
cambios previstos a sistemas, equipamiento y su correcta implementacién;

Politica de clasificacion de la informacién de la Institucién, en piblica y confidencial;
Informes técnicos de iniciativas para incrementar la seguridad de la informacién:
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8. Informes de auditoria sobre el cumplimiento de controles de seguridad definidos para
proteccion de software malicioso, deteccién y prevencién del aceesos no autorizados,
garantizar la seguridad de los datos, los servicios conectados a las redes de la Institucién,
etc.);

9. Informes técnicos de auditoria sobre cumplimiento de procedimientos para asignacidn,
actualizacién y revocacién de cuentas de usuarios y de perfiles de usuario, en las
aplicaciones, sistemas y servicios informaticos;

10. Plan de concientizacidn a los usuarios en materia de: seguridad de la informacién, controles
de acceso a las aplicaciones, sistemas, servicios informdtices y administracién de cambios;

11.Informes técnicos de auditoria sobre el cumplimiento de los servicios implantados de
seguridad perimetral centralizada para proteccién de la informacién en contra de: virus,
correo spam, pornografia, ataques informdaticos, propaganda, denegacién de servicios web,
filtrado de aplicaciones web, suplantacién de péginas web, intrusién/ataques (IPS/IDS),
otros;

12.Informes técnicos de auditoria sobre el cumplimiento de los acuerdos de uso de las
aplicaciones, sistemas, servicios informaticos y de confidencialidad de la informacion,
suscritos entre los usuarios y el representante legal de la Institucién; y, las sanciones que
conlleva el incumplimiento de lo establecido en dichos acuerdos.

13.Informes técnicos de auditoria sobre la realizacion de las copias de resguardo de
informacion, asi como las pruebas periddicas de su restauracion;

14. Informes técnicos de auditoria sobre el cumplimiento de procedimientos para comunicar
fallas en el procesamiento de la informacién o los sistemas de comunicaciones, que permitan
tomar medidas correctivas;

15.Informes técnicos del seguimiento y control a la implantacién y pruebas del Plan de
Continuidad de los servicios y de Contingencia de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion;

16. Sistema de Seguridad de la Informacién implantado en la Institucién, basado en las Normas
Técnicas Ecuatorianas emitidas por el ente rector de acuerdo al &mbito de sus competencias
y en estandares internacionales ampliamente aceptados;

17.Informes técnicos de seguimiento y control al cumplimiento de las acciones a ser efectuadas
en el Sistema de Seguridad de la Informacion;

18.Manuales actualizados y aprobados de subprocesos, procedimientos, instructivos y registros
de indicadores de medicidn, del Subproceso de Gestidn de Seguridades de la Informacién.

Gestion Interna de Soporte Técnico

Productos y Servicios:

1. Registro de solicitudes de soporte, clasificadas, priorizadas y asignadas;

Registro de solicitudes de soporte atendidas y gestion con las solicitudes escaladas.

3. Registro de solicitudes de requerimientos, autorizacidn, asignacién, actualizacién y
revocacion de cuentas y perfiles de usuarios, para el uso de aplicaciones, sistemas y servicios
informéticos;

4. Registro de mensajes de notificacion de incidentes, dirigido a usuarios, sobre interrupcién y
habilitacion de aplicativos, sistemas y servicios informéticos.

5. Informes técnicos de administracién y coordinacién de aplicaciones, sistemas y servicios

informaticos implantados;

Informes técnicos de soportes solicitados y brindados al usuario;

Reportes de soporte técnico de software efectuados;

Informes técnicos de respaldos de informacion verificados en los ambientes de pruebas;

Informes técnicos de analisis y deteccion de necesidades de capacitacién y entrenamiento

b

00 N

APROBADO

Wil

¢

sobre el uso de las aplicaciones, sistemas y servicios informaticos;

10. Acuerdos de uso de las aplicaciones, sistemas, servicios informdticos v de confidencialidad
de la informacidn, suscrito por los usuarios y el representante legal de la Institucion;

11. Plan de entrenamiento en aplicativos, sistemas y servicios informaticos brindados;

12. Informes técnicos y estadisticas del uso de las aplicaciones, sistemas y servicios
informaticos;
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13. Informes técnicos de anélisis estadistico de tipos de incidentes resueltos y plan de accién de
mejoras a realizar en procesos, aplicaclones, sistemas y servicios informaticos;

14. Registros y reportes de inventario y documentacién de equipos, aplicaciones y servicios a
nivel nacional, que esta a disposicion de los usuarios finales;

15. Politicas, estdndares y manuales sobre el uso de equipos, software y configuracién de
equipos de usuarios finales;

16. Registro de problemas-soluciones, por niveles en el soporte de aplicativos, sistemas y
servicios informaticos;

17. Acuerdos de Nivel de Servicio de las aplicaciones, sistemas y servicios informaticos.

18. Plan aprobado e informes de mantenimiento preventivo, correctivo de hardware y software
para usuarios finales;

19. Informes técnicos de entrega / recepcion de hardware y software para usuarios finales;

20. Plan de actualizacién, mantenimiento de contenido y programacién de la pagina Web del
Ministerio de Transporte y Obras Pibicas, en coordinacion con la Direccién de Comunicacidn
Social;

21. Informes técnicos de administracién del Portal Web del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas;

22. Manuales actualizados y aprobados de subprocesos, procedimientos, instructivos y registros
de indicadores de medicidn, del Subproceso de Gestidén de Soporte Técnico.

3.3.2.6. Gestion de Riesgos

Misién: Planificar, organizar, coordinar y asesorar a las autoridades del Ministerio, en asuntos
internos y externos relacionados con la Gestién de Riesgos, en el 4mbito y responsabilidad del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

Responsable: Director/a de Gestidn de Riesgos
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Formular, coordinar, ejecutar y evaluar los planes provinciales y nacionales de
emergencias y gestién de riesgos, dentro de] Ministerio de Transporte y Obras Piblicas;

2. Asesorar en asuntos de seguridad a nivel de gestion de riesgos, a las autoridades en todas
las dependencias del Ministerio de Transporte y Obras Pablicas;

3. Impulsar la Incorporacién del componente de gestién de riesgos de manera transversal en
la planificacién y més acciones que emprenda el Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas,
para prevenir, contrarrestar, reducir, y mitigar los riesgos de origen natural y antrépico;

4. Coordinar con las entidades puablicas y privadas, que forman parte de la Mesa Técnica de
Infraestructura, Reconstruccién y Rehabilitacién del Comité de Gestion de Riesgos/ Comité
de Operaciones de Emergencia COE, las actividades de reduccidn del riesgo, de atencién de
emergencias y de recuperacitn en caso de desastre:

5. Generar y proporcionar informacién a la Secretaria de Gestion del Riesgo y demas
entidades del Estado en torno al riesgo, dentro del dmbito del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas;

6. Elaborar planes que permitan afrontar situaciones antagonicas de la seguridad interna y/o
externa, propuestas por el Ministerio Coordinador de Seguridad y la Secretaria de
gestién de Riesgos;

7. PFormular estrategias, directrices y mecanismos aplicables a la gestién de riesgos en el
contexto suramericano, relacionados con el Transporte e Infraestructura multimodal:

8. Formular, evaluar y ejecutar los Planes de Autoproteccién Corporativa y de emergencias

APROBADO
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T institucionales y sus mecanismos de difusién en la Institucién;
=l 9 Formular los Planes de contingencia y coordinar acciones a nivel institucional e
~ Pl interinstitucional para mitigar los efectos adversos en la Red Vial Estatal, producidos por
2 kS los fendmenos naturales y antrépicos;
3 § 10. Formular planes de trabajo en temas relacionados con la Gestion de Riesgos en
3% coordinacidn con las diferentes entidades del Estado;
1 E| 11. Participar en reuniones y talleres relacionados con la Gestion del Riesgo;
=
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1Z. Difundir los marcos normativos de gestion de riesgos relacionados con el accionar del

Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas;

13. Aplicar las normas de seguridad y proteccién radiolégicas relacionadas con el uso y

14,

tenencia de equipos emisores de radiaciones ionizantes en e] Ministerio de Transporte y
Obras Pablicas;

Emitir la viabilidad de las Declaratorias de Emergencia en la Red Vial Estatal, en
coordinacién con las Direcciones de Conservaciéon y Construcciones del transporte,
solicitadas por las Subsecretarias Zonales y Direcciones Distritales del MTOP; y,

15. Las demads que le sean asignadas.

Productos y Servicios:

1.

2.

10.

11,

12.
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3.3.3.

13.

14,

15.

16.

Planes y metodologias programadas por la Direccién, a nivel nacional, en el tema de gestién
de riesgos de competencia del Ministerio de Transporte y Obras Publicas;

Propuestas con recomendaciones y gestién de riesgos aplicados a la  infraestructura
vulnerable a eventos adversos;

Informes tecnicos de revision y evaluacion técnica de obras de emergencia, remitidas por
las Direcciones Distritales, para mitigar los efectos adversos en la Red Vial Estatal,
producidos por los fendmenos de origen natural y antrapico;

Planes de emergencia e Instructivos de seguridad y gestién de riesgos en el campo de la
autoproteccién institucional;

Planes nacionales y provinciales para afrontar desastres naturales en el dmbito de la
Infraestructura vial;

Estadisticas de puntos mas vulnerables y capacidad de respuesta ante la ocurrencia de
eventos adversos producidos en Red Vial Estatal;

Manual de Procedimiento para el manejo de equipos emisores de radiaciones ionizantes;
Cronogramas de simulacros y simulaciones orientadas a fortalecer la capacidad de
respuesta del Ministerio de Transporte y Obras Publicas en el 4mbito institucional e
interinstitucional ante las situaciones de crisis de origen natural y/o antrépico;

Informe técnico Consolidado de eventos suscitados en la Red Vial estatal que contribuyan a
la elaboracion de Mapas de riesgo de los fenémenos naturales que afectan a la
Infraestructura Vial;

Informes y actas de las Reuniones de la Mesa de Infraestructura del Comité de Gestion de
Riesgos/ COE;

Informes sobre la inclusién del componente de gestién de riesgos de manera transversal
en la planificacién y proyectos del Ministerio de Transporte y Obras Plblicas, para
prevenir, contrarrestar, reducir, y mitigar los riesgos de origen natural y antrépico;
Licencias Operacionales (Institucionales), para las distintas Direcciones Distritales del
MTOP que usen y operen con densimetros nucleares;

Protocolos, manuales, herramientas, matrices, guias, y otros documentos que ayuden a
mejorar la coordinacién interinstitucional para la reduccién de riesgos, con enfoque en las
amenazas principales identificadas por la SGR, conjuntamente con los delegados de las
Instituciones integrantes de la mesa de Infraestructura, Reconstruccién y Rehabilitacién
del COE;

Informe sobre el recurso humano, maquinaria y equipo aplicado en situaciones de crisis
tanto de la institucion como los que forman parte de la Mesa de Infraestructura,
Reconstruccién y Rehabilitacién del Comité de Gestién de Riesgos/ Comité de Operaciones
de Emergencia, COE;

Aplicacion de normas y procedimientos enmarcados en la gestién del riesgo en el ambito

Institucional;

Informes de difusion sobre temas provenientes de diferentes Organismos relacionadas con
la gestion del riesgo, asi reportes sismicos, boletines sobre presencia del Fendmeno El
Nifio/La Nifia, posible presencia de Tsunamis, actividad volcanica, entre otros.

Gestion de Auditoria Interna.

Mision: Realizar exdmenes y evaluaciones posteriores a las operaciones y actividades del
Ministerio a través de Auditorias y Exdmenes Especiales, con sujecion a las disposiciones legales,
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normas nacionales e internacionales de Auditorfa y proporcionar asesorfa a las autoridades,
servidores/as, trabajadores/as de la Entidad, exclusivamente en los procesos administratives,
financieros y técnicos del MTOP.

Responsable: Director/a de Auditoria Interna
Atribuciones y respensabilidades:

1. Gestionar el Plan Anual de Auditoria Interna y presentarlo a la Contralorfa General del
Estado para su aprobacién y ponerlo en conocimiento de la Maxima Autoridad;

2. Asesorar a las autoridades y a los funcionarios/as que requieran los servicios profesionales
de la Direccién de Auditorfa Interna, con sujecitn a las leyes y normas de auditoria interna,
en el andlisis, desarrollo, implantacién y mantenimiento de los sistemas y procesos
Institucionales, en el ambito de su competencia, incorporando valor al sistema de contral
interno de la entidad;

3. Autorizar la ejecucién de exdmenes especiales planificados e imprevistos, para evaluar la
gestién administrativa, financiera, técnica y ambiental de la entidad, en términos de costo,
tiempo, legalidad, economia, efectividad, eficiencia y transparencia;

4. Presentar Informes a la Maxima Autoridad del Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas y
a la Contralorfa General del Estado, sobre los resultados del eumplimiento del Plan Anual
de Control;

5. Autorizar la realizacion de los Exdmenes Especiales técnicos, Administrativos. Financieros
y de Gestion planificados e imprevistos, que permitan ejercer el oportunc y adecuado
control de las operaciones y actividades en los procesos del Ministerio de Transporte y
Obras Piblicas;

6. Analizar y aprobar los informes resultantes de la Ejecucién de los Exdmenes Especiales en
los procesos financiero, administrative y técnico del Ministerio de Transporte y Obras
Puablicas;

7. Presentar a la Méxima Autoridad del MTOP, informes de los Exdmenes Especiales
aprobados por la Contralorfa General del Estado para su aplicacion;

8. Evaluar el cumplimiento de las recomendaciones constantes en los informes de auditoria
interna y externa para determinar la efectividad de las acciones correctivas dispuestas por
las Maxima Autoridad;

9. Apoyar los trabajos de auditorfas realizadas por equipos de la Contraloria General del
Estado en la entidad;

10. Preparar los planes anuales de auditoria y presentar a la Contraloria General hasta el 30 de
septiembre de cada afio, Dichos planes seran elaborados de acuerdo con las politicas y
normas de este organismo de control;

11. Evaluar los procesos de prestacion de servicios, adquisicién de bienes y ejecucién de obras
que la entidad realice;

12. Revisar los ingresos de la entidad, provenientes de diferentes fuentes de financiamiento. E]
control de los ingresos no interferird en las facultades reglamentaria, determinadora,
resolutiva, sancionadora, recaudadora y otras propias de la Administracion Tributaria;

13. Revisar los gastos, inversiones, utilizacién, administraciéon y custodia de los bienes y
recursos del Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas;

14. Evaluar la razonabilidad del sistema de control y mitigar los potenciales riesgos en los
procesos administrativo, financiero y técnico para evitar actos ilicitos y de corrupcién que
afecten a la entidad;

15. Establecer y mantener un cronograma para el seguimiento y monitoreo del cumplimiento
de las recomendaciones establecidas en los informes de auditor{a aprobados, practicados
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: por auditoria interna ¢ externa;
:_:-?-‘ 16. Facilitar mediante sus informes aprobados que la Contraloria General determine, las
= responsabilidades administrativas y las responsabilidades civiles culposas, asi como
pew % 5 también los indicios de responsabilidad penal, conforme lo previsto en los articulos 39
::‘s L8 inciso segundo, 45, 52, 53, 65, 66 y 67 de la Ley Orgénica de la Contraloria General del
- ‘3 Estado, la cual, en estos casos, necesariamente realizard el control de calidad que
st . ES
e E corresponda;
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17. Solicitar y obtener informacién conforme lo previsto en los articulos 76, 81 y 88 de la Ley
Organica de la Contraloria General del Estado;

18. Emitir y actualizar el Manual Especifico de Auditoria Interna y someterlo a la aprobacién
de la Contraloria General del Estado para su publicacion;

19. Presentar el Plan de capacitacién del personal de la Unidad de Auditoria Interna a la
Direccion de Talento Humano;

20. Mantener independencia y actuar con objetividad en el cumplimiento de sus funciones,
observando el Cédigo de Etica y las normas profesionales de la auditoria generalmente
aceptada; y,

21. Las demés que le sean asignadas.

Gestiones Internas:

— Gestién Interna de Auditorias de Gestién y Examenes Especiales Financieros
— Gestion Interna de Auditorias de Control de Obras Piblicas y Ambiental

Gestion Interna de Auditorias de Gestidn y Examenes Especiales Financieros
Productos y Servicios:

Plan Anual de Auditorias;

Matriz Integral de Riesgos;

Informes de asesorias y criterios de control interno financiero, contable y de gestion.

Informe de examenes especiales planificados e imprevistos;

Informes Evaluaciones Preliminares;

Informes de Sistema de Control Interno vy su razonabilidad en los procesos técnico,

administrativo, financiero a nivel nacional;

Memorando resumen de responsabilidades administrativas y civiles culposas.

Informe de Indicic de responsabilidad penal;

9. Matriz de evaluacion y seguimiento de recomendaciones, de conformidad con el articulo 92
dela Ley Organica de la Contraloria General del Estado;

10. Informes de seguimiento de recomendaciones, conforme el articulo 92 de la Ley Orgénica
de la Contraloria General del Estado;

11. Informes de evaluaciones mensuales y trimestrales de las actividades programadas y
ejecutadas, enviadas a la Contraloria General del Estado para su revisidn y aprobacion;

12. Informe de evaluaciones mensuales presentadas al MTOP. A través del GPR, para su control
de cumplimiento de] Plan Anual de Control; y,

13. Manual de Auditoria Interna del MTOP.
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Gestién Interna de Auditorias de Control de Obras Piblicas y Ambiental
Productos y Servicios:

1. Informe de asesoramiento y criterios de razonabilidad de control interno en los procesos
de estudios, ejecucidn, fiscalizacion, concesién, mejoramiento, mantenimiento, prevencion
y mitigacién de impactos ambientales en los proyectos de ingenieria, ejecutados por
contrato o administracion directa;

APROBADO
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2. Matriz integral de riesgos en proyectos de ingenierfa y ambiental ejecutados;
— 3. Informe de exdmenes especiales de ingenieria;
&1 4. Memorando resumen de responsabilidades administrativas y civiles culposas.
fé 5. Informe de indicios de responsabilidad penal;
s 351 6. Matriz de cumplimiento al seguimiento de recomendaciones;
A ‘24 7. Informes de evaluacion del cumplimiento de recomendaciones de conformidad con el
g % articulo 92 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado;
%‘?:; "E 8. Informe de Control Interno de los procesos precontractuales, contractuales y de ejecucién
g de los proyectos de ingenieria y ambiental;
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9. Informes de evaluacién de las actividades mensuales y trimestrales programadas y
gjecutadas, enviadas a la Contraloria General del estado para su revisién y control;

10. Informe de evaluaciones preliminares en los proyectos de ingenieria y ambiental; y,

11. Informe mensual de cumplimiento de actividades mensuales programadas y ejecutadas
remitidas al MTOP, mediante la aplicacién del GPR.

3.3.4. Gestion de Comumnicacion Social.

Misién: Administrar el proceso de comunicacién social entre el Ministerio de Transporte y Obras
Piblicas y la ciudadania en general, que facilite la difusion de sus metas, logros, programas,
proyectos, para garantizar transparencia y rendicién de cuentas.

Responsable: Director/a de Comunicacién Social
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Definir, implementar y evaluar el Plan Estratégico de Comunicacién del Ministerio de
Transporte v Obras Pliblicas;

2. Definir e implementar politicas de comunicacién interna y externa para posicionar la
imagen Institucional;

3. Planificar, ejecutar y supervisar la difusién de las actividades de comunicacion del
Ministerio y coordinar las acciones correspondientes con los organismos del Sector;

4. Definir estrategias que contribuyan a fortalecer la imagen del Ministerio ante la opinion
publica;

5. Mantener contacto permanente con los medios de comunicacién social, come sondeo
proactive de la opinidn publica;

6. Mantener actualizado un sistema de informacién relevante concerniente a los proyectos en
ejecucion (divulgacion de los procesos de licitacién, adjudicacién, control, supervisién y
finalizacioén de proyectos); asi como cualquier otro aspecto relacionado con la gestién del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas y de interés ciudadano;

7. Controlar y aprobar todo tipo de impresos, campafias, avisos y spots publicitarios que se

realicen por encargo del Ministerio;

Supervisar el uso adecuado del logotipo e imagen Institucional;

9. Coordinar y disponer la elaboracion de boletines de prensa sobre actividades del
Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas;

10. Mantener debidamente informadas a las Autoridades y Unidades del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas, sobre publicaciones que realicen los medios de comunicacién
social, relacionadas con las actividades de esta Cartera de Estado;

11. Promover la imagen del Ministerio de Transporte y Obras Publicas v establecer relaciones
interinstitucionales con otras entidades, organismos nacionales e internacionales y los
sectores de la comunidad;

12. Aplicar las politicas y programas de Comunicacién Organizacional, relaciones publicas y
protocolo a nivel interno y externo;

13. Asesorar alas Autoridades y Unidades, en aspectos de comunicacién social;

14. Administrar las actividades de edicién, difusién y distribucion de las publicaciones
especializadas, regulares o extraordinarias que realice el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas;

15. Facilitar la labor de los medios de comunicacién colectiva fortaleciendo la imagen del
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Ministerio de Transporte y Obras Pablicas;

16. Preparar material impreso, audio, videos, multimedia e Internet relacionados con la gestién
de] Ministerio de Transporte y Obras Pablicas;

17. Desarrollar videos, spots y documentales con el material obtenido en las coberturas de
campo;

18. Coordinar y asignar las actividades de fotografia, camarografia, publicidad, edicién de
textos y videos, disefio y trabajo periodistico;

19. Planificar talleres de capacitacién periodistica para el personal de la Direccion y las demds
unidades de comunicacién social de la Institucién;
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20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27,

28.

29.

Gestionar con la Secretaria General de la Administracion Pitblica y Comunicacién de la
Presidencia de la Republica, la legalizacion de la informacién gubernamental v su caracter
de oficial;

Recopilar e] material de la Institucién para procesarlo y colocarlo actualizado y aprobado
en la pagina Web;

Coordinar con las Subsecretarias y las unidades técnicas la participacion Interinstitucional
en los eventos relacionados con el sector Transporte;

Gestionar con Subsecretarias y las unidades técnicas la actualizacion de informacién a
publicarse en la pdgina Web y en la del Sistema Nacional de Compras Pblicas:

Participar y absolver consultas de usuarios externos sobre asuntos institucionales;

Atender y orientar a los ciudadanos en funcién de los productos y servicios que genera la
Institucion;

Supervisar y coordinar la gestidn de las unidades de comunicacién social de las diferentes
dependencias del Ministeric de Transporte y Obras Pablicas;

Participar en reuniones periddicas con los encargados de Comunicacion de las diferentes
dependencias del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas;

Acompaiiar al Minjstro/a, a los subsecretarios y a otras autoridades a recorridos de obras y
otras actividades relacionadas con la gestion del MTOP; y,

Las demds que le sean asignadas.

Productos y Servicios:

o
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Plan Estratégico de Comunicacidn del Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas;

Informe trimestral de evaluacién del Plan Estratégico de Comunicacion del Ministerio de
Transporte y Obras Publicas;

Informes de propuestas de politicas de comunicacién interna y externa;

Plan Operativo Anual de la Direccidn;

Informe trimestral de ejecucion y evaluacién del Plan Operative Anual;

Programa de comunicacion del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, relaciones
publicas y protocolo;

Boletines de prensa, fotos, videos, audio, multimedia, afiches y correo electrénico:

Informe de actividades: edicidn, difusién y distribucién del material periodistico;

Afiches, dipticos, tripticos o volantes sobre eventos puntuales;

. Publicaciones periddicas, internas, externas y distribucion;
. Guiones, edicidn y distribucién de videos, spots y documentales, asi como productos de

animacién simple y 3D;

. Pancartas, banners y otros materiales publicitarios;
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Estrategias para el fortalecimiento de la imagen Institucional;

Informes de actualizacién del sistema de informacion de la Direccidn;
Inforimes de supervision del uso adecuado del logotipo e imagen institucional;
Resumen de prensa y recortes periodisticos;

Informes de ejecucidn de politicas y programas de comunicacién social;
Boletines de prensa y publicaciones nacionales;

Publicaciones especializadas y eventuales;

Fotografias, grabaciones, entrevistas, artes publicitarios;

Informes gubernamentales;

Material de las diferentes dependencias del Ministerio;

Informes de coordinacién sobre la participacién interinstitucional;

Informe de talleres de capacitacién de comunicacién social;

Informes de supervisién y coordinacion institucional de comunicacién social:
Informe mensual de publicaciones realizadas en la pagina Web institucional.

ESTATUTO ORGANICO
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3.4. Procesos Adjetivos de Apoyo.

3.4.1.

Gestion General Administrativa Financiera.

Misidn: Coordinar, controlar y evaluar la gestion Administrativa Financiera de la Institucién,
establecer sistemas y procedimientos de mejoramiento continuo y proponer politicas que permitan
optimizar la capacidad de respuesta de los procesos, garantizando el aprovechamiento y la entrega
oportuna de los recursos.

Responsable: Coordinador/a General Administrativo/a Financiero/a

Atribuciones y responsabilidades:

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.
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16,

17.

18.

Articular la gestion administrativa y financiera del Ministerio de Transporte y Obras
Piblicas, emitir informes correspondientes para conocimiento de la Maxima Autoridad;
Coordinar ¢ impulsar la elaboracién de planes, programas y proyectos, en el ambito del
desarrollo Institucional, basado en las politicas y estrategias Institucionales emitidas por la
Maxima Autoridad:

Coordinar la elaboracién de pliegos para la contratacién de bienes, ejecucién de obras y
prestacién de servicios del Ministerio de Transporte y Obras Publicas de conformidad con
la Ley;

Coordinar las relaciones entre el Ministerio de Transporte y Obras Piblicas y los
organismos de créditos nacionales e internacionales que financian los proyectos
Institucionales;

Disponer, integrar y orientar en base a politicas Institucionales, la accién de las unidades a
su cargo, asi como controlar y evaluar su gestion;

Proponer e impulsar acciones que aporten a la gestién de los procesos habilitantes de
apoyo y al aprovechamiento de los recursos, su entrega oportuna y capacidad de respuesta;
Proponer acciones para el cumplimiento de los programas de desconcentracién,
descentralizacién y modernizacién de conformidad con la Ley en el dmbito de su
competencia;

Proponer politicas de administraciéon y organizacién, normas y procedimientos de
mejoramiento contineo en apoyo de la gestidén interna de los procesos habilitantes de
apoyo;

Formular recomendaciones orientadas a una adecuada planeacién en los procesos de
contratacion de la entidad, orientada al cumplimiento de objetivos del Ministerio de
Transporte y Obras Piblicas;

Controlar el cumplimiento de las politicas de contratacién, administracién del talento
humano y el manejo de la gestién tecnologica;

Velar por el estricto cumplimiento de los principios rectores de la contratacién publica,
establecidos en el Marco Legal y Reglamentario;

Generar informes de gestién institucional en el dmbito de su competencia, para el
Presidente de la Reptiblica a través del SIGOB vy otras instituciones del Estado;

Disponer la aplicacién del control interno en la gestién de las distintas unidades a su cargo;
Controlar el cumplimiento de las politicas para el uso de los recursos del Ministerio de
Transporte y Obras Piblicas;

Coordinar la elaboracién de contratos y convenios relacionados con el dmbito de su
competencia, previa a la autorizacién de la autoridad competente;

Ejecutar el proceso de desconcentracion del MTOP y su correspondiente evaluacién
periddica;

Coordinar y ejecutar los procesos de acompafiamiento técnico en los territorios de las
diferentes dependencias y unidades administrativas, y generar las correspondientes
evaluaciones periédicas;

Coordinar con las diferentes entidades Piblicas la ejecucién de planes y programas
derivados de los procesos de reforma democratica del Estado y mds productos dispuestos
en leyes y normas conexas, asi como implementar y evaluar en el &mbito institucional, los
productos derivados de la reforma democréatica del Estado;
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19. Disponer a las diferentes unidades Administrativas a su cargo, la elaboracién del Plan

20.

Operativo Anual y su correspondiente evaluacién periédica de conformidad a los
lineamientos de SENPLADES y de la Maxima Autoridad; v,
Las demas que le sean asignadas.

3.4.1.1. Gestidén Administrativa.

Misién: Administrar los bienes, servicios, documentos y custodia de almacenes de la
Administracion Central, para apoyar el funcionamiento y el cumplimiento de objetives y metas del
Ministerio de Transporte y Obras Puiblicas.

Responsable: Director/a Administrative/a

Atribuciones y Responsabilidades:

1L

12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

Supervisar el cumplimiento de las polfticas emanadas por la Maxima Autoridad de
conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes;

Solicitar a las diversas unidades administrativas del Ministerio, sus cuadros de
necesidades para efectos de elaborar el Plan Anual de Contrataciones de bienes y servicios
de conformidad al &mbito de su competencia;

Participar en la formulacién del presupuesto anual para la contratacién de bienes y
servicios del Ministerio;

Presentar Informes trimestrales al Coordinador General Administrativo Financiero
respecto de la gestién de la Direccion Administrativa;

Controlar y evaluar la ejecucion del presupuesto de abastecimiento de bienes y servicios en
la Administracién Central;

Supervisar el cumplimiento de las politicas emanadas por la Méaxima Autoridad respecto
de la administracion de los bienes institucionales (planificacién, provision, custodia,
utilizacién, conservacion, mantenimiento, transferencia, traspaso, préstamo, enajenacién y
baja, medidas de proteccidn y seguridad);

Emitir directrices para la toma de inventario de los bienes muebles e inmuebles de la
Administracion Central;

Supervisar y evaluar la gestién de la Unidad de Certificacién, Documentacién y Archivo;
Supervisar la implementacién de la tabla de conservacidon documental;

. Participar en coordinacion con las instituciones y organismos publicos en los procesos de

transferencias de bienes patrimoniales de conformidad con la Ley;

Solicitar informes anuales del estado de los bienes del Ministerio, para conocimiento del
Coordinador General Administrativo Financiero y decisién de la Maxima Autoridad;
Aprobar la planificacién respecto de los servicios de mantenimiento y reparacion de las
instalaciones, motores, sistemas, equipos de las edificaciones, vehiculos, servicios de
seguridad, limpieza, transportes y otros en la Administracién Central;

Emitir directrices para el uso y el mantenimiento de los vehiculos de la Institucién en la
administracién central;

Solicitar la informacién sobre el parque automotor, maquinaria y bienes inmuebles a nivel
nhacional;

Supervisar los servicios de transporte terrestre y pasajes aéreos;

Supervisar la contratacién de los servicios en el ambito de su competencia;

Emitir directrices para mantener y custodiar la base documental { archivos de gestién,
archivos periféricos, archivo central, centro de informacién y recepcién de
correspondencia) que ingresa y genera el Ministerio de Transporte y Obras Piblicas;
Solicitar la elaboracion de formates y formularios para la tramitacién de los procesos
administrativos, dentro del &mbito de su competencia; y,

Las demads que le sean asignadas.
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Gestiones Internas:

Gestién Interna de Control de Bienes y Adquisiciones
Gestion Interna de Servicios Generales y de Certificacion
Gestién Interna de Certificacién, Documentacién y Archivo

Gestion Interna de Control de Bienes y Adquisiciones

Productos y Servicios:

PNk WwN e

15,

16.

17.

18.

19.

Plan Operativo Anual de la Unidad;

Informes periddicos de ejecucién del Plan Operativo Anual;

Plan anual de contrataciones de bienes y servicios; y sus presupuestos;

Informe periddicos de ejecucién del Plan Anual de Contrataciones y sus presupuestos:
Informes de gestién para la importacién de bienes y repuestos;

Informes mensuales de compras de pasajes aéreos nacionales e internacionales;

Informes de ingreso, egreso y transferencias de bienes de existencia y de larga duracién;
Inventario consolidado a nivel nacional de bienes muebles e inmuebles, maquinaria y
vehiculos;

Informes estadisticos de consumo;

. Informes consolidados de verificacidn de bienes muebles e inmuebles a nivel nacional;
11.
12.
13.
14.

Inventario de bienes de existencia y larga duracién en la Administracién Central;

Informe de administracién y saneamiento de bodegas de Administracién Central;

Informe de administracion de seguros y pélizas, de administracién central;

Informe de gestién: donacién, comodato, permuta, compra-venta de bienes muebles e
inmuebles y otros;

Informes de recepcién almacenamiento y distribucién los bienes en la Administracién
Central;

[nformes de gestidn de arrendamiento de bienes muebles e inmuebles;

Informes Administracién de bienes patrimoniales y bodegas en la Administracion Central
del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, efectuando su control y supervisando su
estado de conservacion y mantenimiento;

Informe de toma de inventario de los bienes muebles e inmuebles de la Administracién
Central; e,

Informe de saneamiento técnico y legal de los bienes muebles e inmuebles asignados al
Ministerio en la Administracién Central.

Gestion Interna de Servicios Generales

Productos y Servicios:

1.
2.

L

=~

Plan Operativo Anual de la Unidad;
Plan Anual de Administracién y mantenimiento de: bienes muebles, bienes inmuebles y
vehiculos, de Administracion Central;

Informes de ejecucién del Plan de Administracion, Mantenimiento de bienes muebles,
inmuebles y vehiculos de la Administracién Central;

Informes mensuales de ejecucién de los trabajos de publicaciones, reproduccién e
imprenta;

Informes mensuales de ejecucion de los trabajos del Centro de Copiado;

[nformes mensunales de cumplimiento de los servicios contratados en la Administracién
Central, en el ambito de su competencia;

Informe de pago de servicios basicos, de Administracion Central;

Informe mensual de ejecucién sobre atencién de requerimientos de las Unidades
Administrativas en administracién central;

Informe mensual de planificacién y ejecucion de adecuaciones fisicas en las areas de las
Unidades Administrativas en administracion central;

W
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10.
11.

Gestién Interna de Certificacion, Documentacion y Archivo

Productos y Servicies:

14,
15.
16.
17.
is.
19.

20,

21,

Informe mensual de cumplimiento de control, uso y mantenimiento de los vehiculos que
forman parte del parque automotor de Administracidn Central; e,

Inforime mensual de consumo de combustible.

9 IR ands
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Plan Operativo Anual de la Unidad;
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Registros de correspondencia oficial;

Registros de documentacién receptada y enviada;

Base de datos de documentacién organizada cronolégicamente de acuerdo a sus
destinatarios y a las fechas de entrega y recepcién;

Archivos fisicas y virtuales actualizados y organizados cronoclogicamente;

Registros arganizados de documentos recibidos y enviados en valijas;

Informes de administracion del sistema de archivo;

Informes y actas de bajas de documentacién y archivos;

Tablas de conservacion documental:

. Certificaciones de documentacion y actos administrativos institucionales;

. Informes de correspondencia enviada a otras instituciones publicas o privadas;

. Informe de transferencias documentales al Archivo Nacional de la administracién Pablica;

. Registros y estadisticas actualizadas de acuerdos, oficios, memorandos, tramites

ingresados y enviados;

Informes mensuales dirigides al Director Administrativo, respecto de los tramites de
recepcion, archivo y certificacién ejecutados en la Administracién Central;

Informes de Mantenimiento y custodia de la base documental que ingresa y genera el
Ministerio de Transporte y Obras Piblicas;

Instructivos de implementacion de tablas de conservacién documental;

Informes de administracién del funcionamiento del archivo central;

Informes sobre custodia y distribucién de los acuerdos y resoluciones emitidas por el
Ministerio de Transporte y Obras Piblicas,;

Informes de registro y control del reparto y entrega de la documentacién a nivel local,
nacional e internacional del Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas;

Informes de recepcién, certificacién, registro, clasificaciéon y distribucion de la
documentacién, a fin de obtener un eficiente control de la correspondencia que se tramita
en la institucion, para presentar un servicio dgil y oportuno a las unidades administrativas
internas y al cliente externo;

Informes de administracién de archivo, informacién y documentacién interna y externa.

3.4.1.2. Gestion Financiera

Misién: Administrar, gestionar y controlar los recursos financieros para apoyar la gestién del
Ministerio de Transporte y Obras Publicas con eficiencia, eficacia y calidad de conformidad con la
normatividad vigente y proveer informacion para la toma oportuna de decisiones.

Responsable: Director/a Financiero/a

Atribuciones y Responsabilidades:

™

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los procesos de presupuesto,
contabilidad y tesoreria del Ministerio de Transporte y Obras Pdblicas y el sistema
financiero de conformidad con las normas legales y técnicas vigentes;

Establecer procedimientos especificos de control interno y previo;

Asesorar y proporcionar informacién al nivel ejecutivo en aspectos relacionados con la
gestion financiera del Ministerio de Transporte y Obras Publicas;
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10.

11,

12.
13.
14.
15.

Realizar el seguimiento y evaluacidn del cumplimiento y nuevo requerimientos del
presupuesto del Ministerio de Transporte y Obras Publicas para la adecuada ejecucién de
los proyectos y la gestion administrativa;

Supervisar el proceso y ejecucién del ciclo contable por el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, a fin de proporcionar la informacién financiera para la toma oportuna de
decisiones;

Informar semanalmente al Coordinador General Administrative Financiero la gestién de la
unidad;

Presentar los reportes requeridos por Ministerio de Finanzas, Organismos de Control y las
diferentes Unidades Gubernamentales;

Presentar a las maximas autoridades informes semanales de ejecucién presupuestaria;
Coordinar con la Coordinacién General de Planificacién y Gestién Estratégica, la
elaboracién de la Proforma Presupuestaria del Ministerio;

Coordinar con la Coordinacién General de Planificacién y Gestién Estratégica el proceso de
reformas al presupuesto aprobado, conforme a los reglamentos, las disposiciones de la
Leyes Organica de Administracion Financiera y Control v de Presupuestos del Sector
Piblico;

Administrar los recursos financieros del Ministerio de Transporte y Obras Publicas en base
a las politicas, lineamientos, estrategias Institucionales el Marco legal vigente y demés
normas relacionadas con la programacién, ejecucidn y evaluacién presupuestaria;

Aprobar las reformas presupuestarias INTRA 2;

Gestionar las reformas presupuestarias INTRA 1;

Gestionar la aprobacion de reformas a la programacion cuatrimestral; y,

Las demds que le sean asignadas.

Gestiones Internas:

Gestion Interna de Presupuesto
Gestion Interna de Contabilidad
Gestién Interna de Tesoreria

Gestidén Interna de Presupuesto

Productos y Servicios:

0O NS YA W e

Plan Operativo Anual de la Direccion;

Evaluacién periodica del Plan Operativo Anual;

Proforma presupuestaria anual;

Programa Indicativa Anual;

Programa Cuatrimestral Comprometido (PCC);

Certificaciones presupuestarias;

Propuestas de reformas presupuestarias;

Informes de aplicacién del sistema de control presupuestario;

Informes periodicos de ejecucién presupuestaria, saldos, disponibilidad de fondos y estado
de inversiones;

10.Informes de ejecucién y evaluacion del e-SIGEF;

11.Informes de asignaciones presupuestarias;

12.Informes anuales de liquidacién presupuestaria;

13.Resoluciones INTRA 2;

14.Informe y/o reportes de solicitudes al Ministerio de Finanzas de reformas INTRA 1y de

15.Reportes a las maximas autoridades de los pagos efectuados.

Gestion Interna de Contabilidad

Productoes y Servicios:

programacion cuatrimestral;
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Gestion Interna de Tesoreria

Informes de Control Previo;

Registros en transacciones en el sistema contable;
Informes financieros-contables;

Informe de evaluacion del presupuesto devengade;
Informes econdémicos y contables por proyectos;
Especies valoradas;

Control de fondos rotativos y cajas chicas;

Registros de transacciones en el Sistema de Control de Proyectos.
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Productos y Servicios:

U

9.

Registro y control de garantias y valores;

Informes de control y custodia de titulos y valores;

Especies Valoradas;

Informe de custodia de garantias, titulos, avales, seguros y valores;

Retenciones de impuestes y aportes personales y patronales;

Declaraciones tributarias;

Informes de flujo de caja del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas;

Registro de transacciones de pago en el sistema de control de proyectos, tanto de pagos
como de garantias (Comprobantes de egreso);

Informe de recaudaciones:

10.Informes de ejecucién de gastos, pago de planillas;
11.Reporte de solicitudes de pagos en general.

3.4.1.3. Gestion de Administracién de Recursos Humanos

Misidn: Administrar, gestionar y controlar el desarrollo de los subsistemas de talento humano,
mediante la aplicacion de leyes, reglamentos, normas técnicas, politicas, métodos y procedimientos
que permitan mejorar la gestion organizacional mediante la profesionalizacién eficiente y eficaz del
talento humano.

Responsable: Director/a de Administracién de Recursos Humanos

Atribuciones y responsabilidades:

1.

Establecer, ejecutar y evaluar el cumplimiento de las politicas del Ministerio de Transporte
y Obras Puablicas para la adecuada Administracién del Talento Humano y las expedidas por
el Ministerio de Trabajo;

Presentar la planificacién del talento humano necesaria para la ejecucién de los procesos
en las diferentes unidades administrativas de la institucién en base a los planes y
procedimientos establecidos por el Ministerio de Trabajo;

Supervisar el cumplimiento de las politicas de gestién del talento humano emanadas por la
autoridad de conformidad con lo dispuesto en las leyes, normas y reglamentos pertinentes;
Presentar la planificacidon del talento humano necesaria para la ejecucién de los procesos
en las diferentes unidades administrativas de la institucién, y gestionar su aprobacién por
parte del Ministerio de Relaciones Laborales;

Controlar la ejecucién de las politicas ¥ normas de aplicacién del régimen disciplinario,
acorde a la normativa vigente;

Gestionar el sistema integrado de talento humano y sus subsistemas;

Asesorar consultas a todos los funcionarios en aspectos relacionados a la administracién de
recursos humanos y al desarrollo institucional;
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8. Presentar los proyectos de: Manual de Descripcidn, Valoracién y Clasificacion de Puestos
institucional y demds instrumentos de gestién interna y tramitar su aprobacion ante las
instituciones competentes;

9. Establecer y poner en consideracién de las autoridades institucionales para su aprobacién,
el plan de capacitacién anual y desarrollo de competencias del talento humano, sus
componentes y presupuesto;

10. Presentar el plan de evaluacién del desempefio y sus cronogramas de aplicacion;

11. Aprobar y ejecutar el plan de seguridad y salud ocupacional;

12. Administrar las estructuras posicionales, en funcién de la misién, objetivos, procesos y
actividades de la organizacién y productos;

13. Presentar y difundir Manuales, Procedimientos, Reglamentos, Instructivos y demas Normas
necesarias para el cumplimiento de objetivos de la Direccion de Administracién de
Recursos Humanos;

14. Establecer planes, programas y estrategias de mejoramiento continuo y aprovechamiento
del recurso humano, a través de la ejecucién de auditorias de Talento Humano;

15. Controlar y evaluar la gestion de las Unidades Desconcentradas en materia de
Administracion del Talento Humano;

16. Asesorar a las autoridades y a las Unidades del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas
en la adecuada aplicacién de las politicas, sistemas, procedimientos, técnicas y practicas
referidas a [os recursos humanaos;

17. Gestionar la elaboracion de informes en materia de recursos humanos para conocimientos
de la Maxima Autoridad de MTOP y del Ministerio de Trabajo;

18. Presentar, contrelar e informar el cumplimiento del Plan Estratégico de la Direccién de
Administracién de Recursos Humanos;

19. Analizar y ejercer las atribuciones y responsabilidades especificas determinadas en la Ley
Organica del Servicio Piblico y su Reglamento General de Aplicacion;

20. Gestionar e implementar el Comité de Seguridad e Higiene del Trabajo y riesgos Laborales,
v

21. Gestionar las demdas atribuciones y responsabilidades que le sean asignadas por la
autoridad competente y que estan determinadas en la LOSEP, su Reglamento y demds
Normativas.

Gestiones Internas:

— Gestién Interna de Administracion de Talento Humano
— Gestitn Interna de Remuneracién y Nomina

— Gestidn Interna de Reclutamiento y Seleccion

—  Gestién Interna de Desarrollo Institucional

— Gestidn Interna de Bienestar Social y Proteccion Laboral
— Gestion Interna de Seguridad y Salud Ocupacional

Gestion Interna de Administracion del Talento Humano:
Productos y Servicios:

1. Plan anual de Administracion de Talento Humano;

2. Informe de la ejecucién del Plan de Administracidn de Talento Humano;

3. Informes mensuales de registro de novedades: movimientos personales (traslados,
ingresos, egresos, etc.);

4. Registro de personal: Contratos sujetos a la LOSEP y normas conexas, contratos sujetos al
Cédigo de Trabajo, Contratos bajo el amparo de Cédigo Civil;

5. Informes Técnicos UATH; STATUTO OFGANICD
6. Informe de Sumarios Administrativos; Apﬁm &, g}o
h‘fn Bow) Py

7. Informe de Vistos Buénos;
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8. Informe de Sanciones Discipliqarias;

9. Informes sobre consultas legales;

10. Informes de absoluciones de consultas;

11. Fichas Técnicas de servidores y trabajadores que desean salir de la institucién (asistencia
legal);

12. Distributivos de Remuneraciones y Salarios Unificados mensuales por Régimen Laboral;

13. Registro de movimientos de personal (traspaso, traslade, cambios administrativos,
licencias, comisiones de servicio, renuncias, etc.);

14. Acciones de personal (nombramientos, Nivel Jerdrquico Superior, Subrogaciones,
encargos) ;

15. Registro de las y los servidores de la institucién actualizado (digital y fisico)

16. Informes de aplicacion del régimen disciplinario (informe de procesos sumarios
adminjstrativos, faltas, sanciones, resoluciones, etc.);

17. Politicas para la administracién del archivo activo, y pasivo de la Direccion de
Administracién de Talento Humano;

18. Informe Técnico para los procesos de desvinculacién por supresién de puesto, renuncia,
etc.;

19. Informe Técnico para la creacidn de puesto, listas de asignacién aprobadas;

20. Informe de administracion del sistema integrado de gestién documental, archivos y
biblioteca;

21, Instructivos de procesos y fichas de identificacion documental;

22. Proyectos activos y pasivos clasificados y codificados;

23. Proyectos digitales institucionales, relacionados con el Talento Humano;

24. Informes y/o guias de recepcidn y despacho de documentacidn interna;

25. Certificados de documentacidn, que reposa en los archivos de la Direccién de Talento
Humano;

26. Informe de transferencias documentales de los archives de la Direccion de Administracién
de Talento Humano hacia el archivo pasivo del MTOP.

Gestion Interna de Remuneraciones y Nomina
Productos y Servicios:

Plan Operativo Anual;

Avisos de entrada y salida al IESS;

Registros, listas y control de Asistencia;

Registro de Planillas de pago al IESS;

Declaracién de gastos personales;

Informe de aplicacidn del calendario anual de Vacaciones;

Informes de respuesta a requerimientos internos (certificados laborales, memorandos,

A A i o

informes, permisos, etc.);

8. Registro de Liquidacidn de haberes;

9. Registro de informes de horas extras;

10.Registro de liguidacion de Vacaciones;

11.Fichas técnicas de servidores y trabajadores que desean salir de la institucién (célculos,
cuadros, valores, etc.);

12.Informes de los Resultados de la Remuneracién Variable;

13.Registro de Reformas al Distributivo de Remuneraciones Mensuales Unificadas;

14.Némina y rol de pagos de remuneraciones del persconal y fondos de reserva

15.Informes estadisticos del personal-remuneraciones;

16.Registro de plantillas de aportes y fondos de reserva

17.Registro de Jubilaciones

18.Informe de gestion relacionados con el IESS (avisos de entrada y salida, jubilaciones).

estid terna de Reclutamiento y Seleccién -
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Productos y Servicios:

1. Plan anual de concursos (certificaciones habilitantes para concursos);

2. Registros de concursos de méritos y oposicién (convocatoria, bases, documentacién de
postulaciones, y validacién, informes de tribunales, fase de evaluacion, fase de oposicién,
informe favorable, etc.);

3. Registro de concursos de méritos y oposicidon (convocatorias, bases, documentacion de

postulaciones y validacién, informes de tribunales, fase de evaluacién, fase de oposicion,

informes favorables, etc.);

Informe técnico de la aplicacién de los procesos de reclutamiento y seleccién;

Informes dirigidos al Instituto Nacional de la Meritocracia (expost);

Informe de ejecucion de la planificacién anual del concursos;

Reclutamiento y seleccién de personal del Cédigo de Trabajo y Contratos de Servicios

Ocasionales.

Nonks

Gestion Interna de Desarrollo Institucienal
Productos y Servicios:

Plan Operative Anual de la Unidad;

Proyectos de politicas y normas organizacionales internas;

Proyectos de Acuerdos Ministeriales;

Planes y proyectos de Desarrollo Institucional;

Plan de Desarrollo y Fortalecimiento del Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas;

Instructivo y programas de induccién y capacitacién al personal;

Plan anual de formacion y capacitacién;

Registro de avances y cumplimiento del plan anual de capacitacién aprobado;

Informes de evaluacion del proceso de capacitacidn;

10. Plan de evaluacion del desempefio aprobado;

11. Plan de mejoramiento sobre resultados de evaluacion del desempefio;

12. Dirigir evaluaciones del desempeiio del personal de la institucidn;

13. Informe de Evaluacién del Desempefio;

14. Normas y Estatutos Orgénico institucional y reformas aprobados;

15. Informe Técnico para el Proyecto de reformas a la Estructura y Estatuto Organico
Institucional o sus reformas;

16. Manual de descripcién, valoracion y clasificacién de puestos y reformas aprobado;

17. Informes Técnicos para reformas integrales y/o parciales al Manual de Puestos
institucional;

18. Informes Técnicos de revision a la clasificacién y valoracién de servidores de la institucion
por implementacién del manual de puestos, listas de asignacién aprobadas;

19. Diccicnario de competencias institucional.

RN WN e

Gestién Interna de Bienestar Social y Proteccidén Laboral

Productos y Servicios:

APROBADO
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1. Programa Anual de Bienestar Social y Programas de Seguridad e Higiene Industrial;
2. Informe de ejecucidn del Programa anual de Bienestar Social;
- 3. Plan Anual de Salud Ocupacional;
% 4. Informe de ejecucién de Plan de Salud Ocupacional;
& 5. Informes periddicos de visitas domiciliarias y hospitalarias;
35| 6. Plande Proteccion Laboral;
1% 7. Informes de ejecucidn del Programa de Proteccidn Laboral;
-] .. . -
T 8. Programa de Medicina Preventiva y Curativa;
2 g 9. Registro de Examenes pre ocupacional, periddico y pos ocupacional de corresponder;
-
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10.

11.
12,
13.
14,
- 15
16.

Informe de evaluacién del Programa de Medicina Preventiva y Curativa (médico,
odontolégico y trabajo social);

Informes de supervivencia;

Seguros contra accidentes de trabajo y enfermedades;

Programa anual gestion del Centro de Recreacidn Infantil;

Informes trimestrales de gestion del Centro de Recreacidn Infantil;

Planes y Programas Pedagdgicos del Centro de Recreacién Infantil;

Registro de personas con discapacidad.

Gestion Interna de Seguridad y Salud Ocupacional

Productos y Servicios:

Sk W

7.
8.
9

10.
11.
12,
13.
14.
15.

34.14.

Plan Anual de Seguridad Laboral y Salud Ocupacional;

Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional Organizacional;

Informe de capacitaciones y talleres sobre salud, seguridad e higiene en el trabajo;
Politicas de Seguridad y Salud Ocupacional;

Informe de evaluacién de la medicién de factores de riesgo;

Informe de cumplimiento de auditorias internas y externas al Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional;

Informe de control de desviaciones del plan de gestion;

Planes de emergencia y contingencia;

Informe de inspecciones de seguridad y salud;

Estadisticas de uso de equipos de proteccién personal;

Repgistro estadistico de frecuencias de accidentes de trabajo;

Registro de seguridad por periodos de tiempo;

Registro de Matrices de Riesgos Laborales de puestos de trabajo;

Proyectos de capacitacion sobre Seguridad y Salud Gcupacional;

Estudios para la adquisicion de equipos de seguridad para el trabajo.

Gestion de Contratacion Publica

Mision: Implementar las normas y procedimientos para la tramitacién de los procesos
precontractuales de contratacién publica institucional de conformidad al marco legal vigente.

Responsable: Director/a de Contratacion de Contratacidn Pablica

Atribuciones y Responsabilidades:

1.
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Asesorar a las autoridades ministeriales en el &mbito de contratacidn ptblica;

Gestionar los procesos en materia de contratacién piblica desde su inicio hasta su
adjudicacién (precontractuales) establecido en la normativa vigente y de acuerdo a su
competencia;

Supervisar el cumplimiento a los procedimientos y disposiciones establecidas en la Ley
Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Pablica, Reglamento General de Aplicacién,
resoluciones del Organismo Rector de la Contratacion Pdblica y demds normativa conexa;
Supervisar la publicacion en la herramienta proporcionada por el SERCOP, el Plan Anual de
Compras y sus reformas acorde con las necesidades institucionales previstas en el Plan
Operativo Anual (POA);

Supervisar, brindar asesoria y emitir directrices, en materia de contratacién piiblica, a las
distintas dependencias del Ministerioc de Transporte y Obras Piblicas; y, mantener
informado al personal del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas sobre la actualizacién
de la normativa vigente, en cuanto a materia de contratacién piiblica se refiera;

Dirigir y coordinar la contratacidn de obras, bienes v servicios, incluidos los de consultoria,
de la Matriz del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas, de conformidad con la Ley;

87



10.

11.

12.

13.

14.

PN e

0059

Supervisar , el avance de los procesos de contratacién desde su publicacién en el portal
www.compraspublicas.gob.ec, hasta su adjudicacién;

Participar en la actualizacién del registro que el Ministerio de Transporte y Obras Publicas
requerird para dar cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Piblica;

Administrar la informacién publicada en el portal electrénico
www.compraspublicas.gob.ec; y, alertar a los Administradores de Contrato sobre cualquier
novedad que se suscitare en la publicacién de la documentacién requerida por el Sistema
en la etapa contractual.

Participar en las Comisiones Técnicas de contratacién piblica, si as{ lo considera la Maxima
Autoridad;

Asistir técnicamente a los funcionarios/as y servidores/as del Ministerio de Transporte y
Obras Piblicas, en materia de procesos precontractuales;

Certificar los actos y documentos técnicos y administrativos, que se requieran para el
cumplimiento de los objetivos institucionales en el Ambito de su competencia;

Planificar con el area de Comunicacién Social la publicacion de documentos
precontractuales en la padgina WEB del Ministerio de Transporte y Obras Pablicas; y,

Las demés atribuciones y responsabilidades que le fueren designadas por las autoridades
en el Ambito de su competencia,

Gestiones Internas:

Gestidn Interna de Servicios y Consultoria
Gestion Interna de Bienes y Obras.

Gestidn Interna de Servicios y Consultoria

Productos y Servicios;

BN

Plan Anual de Contrataciones {PAC);

Expedientes precontractuales;

Resoluciones y Actas de los procesos de compras en el Portal de Compras Piblicas;
Registro actualizado de Contratistas Incumplidos y Adjudicatarios Fallidos en el Ministerio
de Transporte y Obras Publicas;

Proyectos de memorandos y oficios tales como solicitud de elaboracién de contrato,
conformacidn de comisiones técnicas, pedido de informes, contestacién de requerimientos
y Otros; y,

Informes de avances de procedimientos de contratacién

Gestion Interna de Bienes y Obras

Productos y Servicios:

N

Plan Anual de Contrataciones (PAC);

Expedientes precontractuales;

Resoluciones y Actas de los procesos de compras en el Portal de Compras Publicas;
Registro actualizado de Contratistas Incumplidos y Adjudicatarios Fallidos en el Ministerio
de Transporte y Obras Publicas;

Proyectos de memorandos y oficios tales como solicitud de elaboracién de contrato,
conformacion de comisiones técnicas, pedido de informes, contestacién de requerimientos
y otros;

Informes de avances de procedimientos de contratacién.
APROBADO
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3.4.1.5. Gestion de Créditos y Cooperacion Internacional

Mision: Gestionar las acciones e instrumentos que permitan disponer de fuentes de financiamiento
internas y externas destinadas a proveer de recursos financieros y técnicos del Ministerio de
Transporte y Obras Pliblicas; y, administrar los créditos en la ejecucién de los proyectos.

Responsable: Director/a de créditos y Cooperacién Internacional
Atribuciones y Responsabilidades:

1. Asesorar y proveer de informacién al nivel ejecutivo, en los aspectos relacionados con la
obtencién de recursos financieros, en las entidades crediticias tanto nacionales como
internacionales, para el financiamiento de los diferentes proyectos de Infraestructura del
Sistema Nacional del Transporte;

2, Determinar las necesidades de financiamiento de proyectos y obras en coordinacion con la
Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica del Ministerio de Transporte y
Obras Publicas;

3. Gestionar y ejecutar [os procesos para la obtencién de nuevos créditos ante las entidades
crediticias y estatales hasta su consecucion;

4. Consolidar la informacién técnica (estudios definitives de ingenieria, de impacto
ambiental, factibilidad, evaluaciéon econdmica, certificacién de disponibilidad y uso de
recursos y otros) para entidades que califican la viabilidad de los proyectos;

5. Coordinar reuniones de trabajo interinstitucionales, (SENPLADES, Ministeric de Finanzas,
etc.) que sean necesarias con el objeto de cumplir los requisitos para la gestidn y obtencién
de créditos nacionales e internacionales;

6. Coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores las potenciales fuentes de
financiamiento con gobiernos de otros pafses;

7. Establecer estrategias para realizar el seguimiento de los convenios bilaterales que el
Gobierno Nacional suscribe con gobiernos de otros paises;

8. Acompaiiar a las misiones del Gobierno Nacional en busca de apoyo financiero para obras
de infraestructura del sector transporte, para la coordinacion y elaboracién de la
documentacidn técnica necesaria;

9. Informar semanalmente al Coordinador General Administrative Financiero Ia gestion de la
unidad;

10. Coordinar y preparar conjuntamente con las misiones de andlisis de los organismos
prestatarios las condiciones de los préstamos que seran otorgados, como acto previo a la
suscripcidn de los mismos;

11. Coordinar con la Direccidn de Gestidn Financiera la preparacidn de los informes de los
proyectos a ser financiados con entidades crediticias, incluyendo su descripcidn,
presupuestos y cronegramas de inversion;

12. Programar y elaborar informes periodicos de avance de proyectos, informes ex post y de
impacto del proyecto luego de su ejecucién, coordinando con las diferentes unidades del
Ministerio de Transporte Obras Publicas y las Instituciones crediticias, las visitas
periodicas a las obras, para evaluar suavance y supervisar su ejecucién;

13. Evaluar y registrar los reportes técnicos (econdmicos, sociales y ambientales, etc.) de
seguimiento, remitidos por las dreas técnicas, relacionada can el avance de cada uno de los
proyectos como parte de los contratos de crédito y verificar para remitir a los organismos
crediticios;

14. Preparar las solicitudes de desembolsos, destinadas a los diferentes proyectos que se
encuentran en gjecucion y que son financiados con recursos de los organismos de crédito
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en coordinacidn con las &reas técnicas y financieras del Ministerio;

15. Controlar el cumplimiento de las condiciones crediticias de las asignaciones
presupuestarias del Estado, (contraparte local);

16. Realizar seguimiento de tramites en otras entidades;

17. Reprogramar los recursos de los préstamos nacionales e internacionales de acuerdo a las
necesidades de los proyectos;
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18.

19.
20.
21.

22

23.

24.

25,

26.

27.

Mantener un inventario actualizado de los proyectos que se financian con recursos de
créditos internos y externos;

Determinar requerimientos de ampliacién de plazos para desembolsos;

Coordinar las actividades de asistencia técnica relacionadas y derivadas de los préstamos;
Evaluar el cumplimiento de las condiciones de los créditos y elaborar informes para las
instituciones crediticias, referentes a los destinos de los mismos, asi como efectuar los
justificativos necesarios para los correspondientes desembolsos;

Definir las estrategias inherentes a la cooperacién técnica internacional, en materia de
apoyo tecnoldgico y acompafiamiento técnico en las dreas que no constituyan préstamos
econémicos;

Coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores las ofertas de cooperacion técnica en
materia de apoyo y acompafiamiento técnico en [a dreas que no constituyan préstamos
econdmicos reembolsables y no reembolsables;

Establecer estrategias para definir la implementacién de los programas de cooperacién
técnica suscritos con gobiernos de otros paises;

Implementar planes y estrategias para el cumplimiente de los diferentes acuerdos
multilaterales adeptados en los diferentes foros en los que participa el Ministerio come:
1IRSA, Comunidad Andina de Naciones, Comisién de Vecindad Ecuatoriana - Colombiana,
Comisién de Vecindad Ecuatoriana - Peruana relacionados con el Transporte y su
Infraestructura;

Disefiar politicas y estrategias para el involucramiento del sector privado en los proyectos
Andino y Amazénico de la Iniciativa IIRSA, y demds iniciativas multilaterales; y,

Las demads que le sean asignadas.

Gestiones Internas:

Gestion Interna de Coordinacién de Créditos
Gestién Interna de Administracion de Préstamos.

Gestion Interna de Coordinacion de Créditos

Productos y Servicios:

APROBADO
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10.

11.
12.
13.
14.
15,
16,

Plan Operativo Anual de la Direccion;

Informes periddicos de evaluacion del Plan Operativo Anual;

Documento para oficializacion de préstamo a organismos de crédito nacionales o
internacionales;

Agenda de visita de misiones de los organismos crediticios para analizar las inversiones a
realizar y recorrido de proyectos gue serdn incluidos dentro de una nueva operacién
crediticia;

Informe conjunto de Misidén de organismos crediticios;

Informe técnico para solicitar declaracion de prioridad de SENPLADES de cada uno de los
proyectos para ser remitidos a la Coordinacién General de Planificacién y Gestién
Estratégica;

Informe técnico para solicitar la aprobacién de préstamos al Ministerio de Finanzas;
Informe técnico para el Ministerio de Finanzas para emision de dictamen de Viabilidad.
Actas de reuniones técnicas interinstitucionales con el Ministerio de Finanzas, BEDE y la
SENPLADES;

Informe de gestién con el Ministerio de Relaciones Exteriores sobre las potenciales fuentes
de financiamiento con gobiernos de otros paises;

Proyectos de convenios de los créditos producto de convenios con gobiernos amigos;
Convenios de acuerdo suscritos en las diferentes misiones internacionales;
Actas de acuerdos en misiones internacionales;

Proyectos de convenios de los créditos nacionales y extranjeros;

Convenios de crédito suscritos;

Informes de asesoria técnica a las unidades del Ministerio respecto de la gestién de
créditos;
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17.
18,

19.

20.

21.

22.

23.

Informes de gestidn para [a obtencion de nuevos préstamos;

Agenda de recorridos con los delegados de las entidades crediticias para evaluar los
proyectos a ser financiados e informes de resultados;

Estrategias de cooperacion técnica internacional, en materia de apoyo tecnoldgico y
acompafiamiento técnico en las dreas que no constituyan préstamos econdmicos;

Informes de coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores de ofertas de
cooperacion técnica en materia de apoyo y acompafiamiento técnico en la dreas que no
constituyan préstamos econémicos reembolsables y no reembolsables;

Estrategias de implementacién de los programas de cooperacién técnica suscritos con
gobiernos de otros paises;

Planes y estrategias para el cumplimiento de los diferentes acuerdos multilaterales
adoptados en los diferentes foros en los que participa el Ministerio como: I[IRSA,
Comunidad Andina de Naciones, Comisién de Vecindad Ecuatoriana - Colombiana,
Comisién de Vecindad Ecuatoriana - Peruana relacionados con el Transporte y su
[nfraestructura;

Propuestas de politicas y estrategias para el involucramiento del sector privado en los
proyectos Andino y Amazénico de la Iniciativa [IRSA, y demas iniciativas multilaterales.

Gestion Interna de Administracion de Préstamos

Productos y Servicios;
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17.
18,

Plan Anual de Inversiones de la Direccion;

Documentos Contractuales;

Validacion de contrato de crédito y registro de las cldusulas (condiciones) del contrato de
crédito;

Contratos de proyectos suscritos, acordes con los requisitos de las entidades crediticias;
Informes de gestidn de la ejecucion de préstamos;

Informes ex-post de proyectos;

Informes de impacto de los proyectos al terminar su ejecucion;

Informes periéddicos de evaluacién de los programas de crédito;

Registro de justificativos sobre la utilizacién de desembolsos de créditos nacionales e
internacionales:

- Reprogramacion de los créditos de acuerdo a las necesidades de los proyectos en ejecucién

y a los desembolsos:

Cronograma de desembolsos;

Solicitud de desembolsos de los diferentes créditos a cada una de las entidades crediticias.
Solicitudes de no objecidn a los diferentes organismos crediticios;

Agenda de recorridos de seguimiento de avance de los proyectos con los delegados de las
entidades crediticias para evaluar avance de proyectos e informes de resultados:
Inventario actualizado de los proyectos que se financian con recursos de créditos internos
y externos;

Presentaciones informativas y de avances de proyectos financiados con los diferentes
programas de crédito;

Solicitudes de desembolsos;

Solicitudes de ampliacién de plazo para primer y dltimo desembolsos.

3.5. Procesos Desconcentrados

3.5.1,

Subsecretaria Zonal

3.5.1.1. Proceso Gobernante

Mision:

Planificar, aprobar, coordinar, controlar y evaluar el desarrollo e implementacién de las

politicas, planes, programas y proyectos de infraestructura del transporte; y la ejecucién de los
estudios contribuyendo al desarrollo econémico y social de la zona.
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Responsable: Subsecretario/a Zonal

Atribuciones y Responsabilidades:

1. Presidir, dirigir el comité de gestién Zonal del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas;

2. Representar a la Institucién por delegacion del Ministro del Transporte y Obras Publicas
ante las entidades y organismos del Estado en la respectiva zona en temas inherentes a la
gestion del Transporte y su infraestructura;

3. Disefiar, programar, ejecutar y evaluar la planificacién Zonal {planes, programas y
proyectos) de la infraestructura y gestion del transporte;

4. Programar, presupuestar y evaluar la ejecucién de proyectos de estudios para nuevas
obras o rehabilitacion de éstas en la red primaria de conformidad con Ia planificacién,
aprobada por la entidad;

5. Administrar los contratos de ejecucién de obras y/o fiscalizacién de obras suscritos en Ia
Administracién Central y en la jurisdiccién zonal, condicién que deberd constar
expresamente en los contratos y los servicios de consultoria, de conformidad con la Ley y el
Reglamento, para Ia fiscalizacién de obras y proyectos que se ejecuten en la Zona y celebrar
convenios de cooperacién interinstitucional y de asistencia técnica en el dmbito de su
jurisdiccidn;

6. Contratar la efecucion y/o fiscalizacién de obras por los montos delegados por la Maxima
Autoridad y los servicios de consultorfa, de conformidad con el Marco Legal y demds
Normas Conexas, para la fiscalizacién de obras y proyectos que se ejecuten en la Zona y
celebrar convenios de cooperacién interinstitucional y de asistencia técnica en el Ambito de
su jurisdiccién;

7. Disponer la ejecucién de los procesos técnicos relacionados con los estudios de
infraestructura del transporte, los procesos administrativos del area de su competencia y
la gestion de la comunicacién social zonal, a fin de posicionar la imagen Institucional y
establecer relaciones interinstitucionales de su jurisdiccion;

8. Aprobar estudios de ingenieria,(socioeconémicos v de impacto ambiental, econémicos
para determinar la ubicacidn, utilizacién y obtencidn de libre aprovechamiento de dreas
mineras para la infraestructura del transporte);

9. Aprobar la conformacion y otorgar personeria juridica de las organizaciones y asociaciones
de conservacién vial, con plena observancia de las Normas Legales y reglamentarias
vigentes {(Microempresas), de los diferentes modos del transporte;

10. Aprobar los informes técnicos especificos de ensayos de laboratorio de suelos y materiales,
y los informes de cumplimiento de licencias ambientales de conformidad con las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes;

11. Aprobar y supervisar la programacién y ejecucién del presupuesto de las diferentes
Provincias y Zonas, programa anual de inversién de las obras en ejecucién y de las
fiscalizaciones correspondientes;

12. Aprobar estudios geoldgicos, geofisicos, geotécnicos, estructurales, viales e hidraulicos,
para proyectos de Infraestructura del Transporte, contratados y por administracién
directa;

13. Aprobar los contratos complementarios, cronogramas y reprogramacion de obras, ordenes
de cambio, érdenes de trabajo {costo mas porcentaje), diferencia en cantidades de obras,
convalidaciones de plazo, proyectos de estudios, construcciones y de conservacién
realizados por administracién directa y contratados, segiin corresponda;

14. Asesorar en aspectos técnicos, legales y de planificacién en el ambito de su competencia y
especificamente en [a elaboracién de convenios, contratos y procedimientos derivados de

APROEBADRO
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._‘§ la norma legal en materia de contrataciéon publica y més disposiciones conexas y

§ complementarias en el ambito de la gestion de la infraestructura;
. 3 51 15 Conocer y resolver sobre la terminacin unilateral o de mutuo acuerdo de contratos y
e L8 disponer su liquidacidn de conformidad con la Ley;
¢< :Z| 16. Disponer a las Direcciones Distritales y a las Unidades de la Subsecretaria Zonal Ia
:T’“: PE actualizacién de informacidn técnica derivada de la gestién del transporte en el &4mbito
= lm Zonal (Ia base de datos de tréfico de la infraestructura del transporte, Plan Estratégico del
;:; 3 § Transporte, la informacidn en el sistema de evaluacién y control de proyectos),

)
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17.

18.

19,

20.

21,

22.

23.

24.

25.

26.

27,

8.

29.

30.

31.

32
33.
34.
35.

36.

Disponer la elaboracién de productos técnicos correspondientes al dmbito de competencia
Zonal y Distrital. {Plan operativo, Plan de Inversiones, Plan anual de estudios zonal, Plan
Maestro del Transporte Zonal, los términos de referencia para la contratacién de estudios
de ingenierfa, socioecondmicos y de impacto ambiental para proyectos de infraestructura
del transporte, incluido costos y plazos de estudios, informes de cumplimiento de licencias
ambientales de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes, para
la aprobacién del Ministerio del Ambiente);

Disponer la ejecucién: de estudios para rehabilitacién y mantenimiento de proyectos de
infraestructura del transporte la incorporacién del componente ambiental durante el ciclo
de vida de los proyectos de infraestructura del transporte en su respectiva jurisdiccién y la
elaboracién de pliegos para la contratacion de proyectos de estudios;

Disponer la supervision, el control y monitoreo: en los proyectos de infraestructura del
transporte en el ambito Zonal y la publicidad y/o propaganda, asi como el funcionamiento
de las estaciones de pesaje, peaje y la sefializacidn vial;

Proponer las politicas y estrategias para la implementacion del Plan Nacional de Movilidad
Multimodal evaluando las necesidades zonales y Distritales;

Conseolidar e integrar la infermacién técnica de la gestibn zonal, en el sistema de
informacion;

Controlar, Supervisar y evaluar el cumplimiento de las politicas, normas y directrices en su
jurisdiccidn, asi como el cumplimiento de la Ley de Caminos, a fin de evitar ocupaciones
indebidas en el derecho de via y evaluar el estado de avance de las obras de infraestructura
y servicios del transporte en [a zona;

Coordinar con las Direcciones Distritales MTOP, entidades Zonales, Distritales y
Auténomas Descentralizadas el cumplimiento de las politicas, objetivos, prioridades, el
avance de los proyectos de infraestructura del transporte v el estado de los mismos en el
dmbito de su competencia;

Coordinar con las Direcciones Distritales la Planificacién intersectorial e interseccional del
transporte y su infraestructura y con las Unidades de Planificacién de la Administracién
Central, la elaboracién, actualizacién del Plan Estratégico del Transporte y su
Infraestructura, Planes operativos, Plan Maestro de Infraestructura de Transporte, asi
como los procesos de asesoria juridica en la Zona y mas aspectos derivados de la gestion
institucional en el Ambito de su competencia;

Coordinar la definicién de procedimientos para concursos y/o licitaciones e intervenir en
los procesos licitatorios y la ejecucién presupuestaria de conformidad con las directrices y
estrategias dentro del marco vigente y demas normas relacionadas;

Cumplir y hacer cumplir a través de la intervencién oportuna, los términos, plazos y
procedimientos previstos en las leyes, reglamentos de aplicacion y normas adjetivas;
Designar a [os integrantes de la comision de recepcidn provisional y definitiva de Ias obras;
Diseflar estrategias e implementar mecanismos dentro del contexto de la Gestién del
Riesgo del Area Andina, relacionados con el Transporte y su Infraestructura en su
jurisdiccion;

Aprobar y dispener la elaboracién de los anteproyectos y proyectos de obras de
infraestructura por administracién directa;

Emitir criterios y pronunciamientos legales y de prérrogas de plazo en aspectos inherentes
a la gestion Institucional;

Evaluar el desarrollo y aplicacién de la norma sectorial ambiental, legal vy técnica de la
ejecucion de los proyectos vigentes, la planificacién zonal de la infraestructura, Ia gestion
técnica de la zona y presentar informes de avance de los estudios contratados y realizados
por administracién directa;

Integrar la comisién técnica de contrataciones;

justificar documentadamente el tramite de Convenios de pago.

Realizar las recepciones provisionales y definitivas de estudios contratados de la
infraestructura del transporte;

Legalizar planos y mas documentos técnicos que presenten las firmas consultoras o
personas naturales como resultado de los estudios de Infraestructura del Transporte;
Supervisar, Controlar y monitorear el avance de estudios de proyectos de Infraestructura
del Transporte que se realicen por contrato, desde el nivel de factibilidad técnica, socio-
econdmica y ambiental, hasta Ia presentacién de los estudios de ingenieria definitivos, la

93



0059

ejecucién de los estudios de impacto ambiental, auditorias ambientales de competencia
Institucional, los estudios de impacto ambiental contratados y los realizados por los
Gobiernos Autdnomos Descentralizados;

37. Supervisar, Controlar y menitorear el cumplimiento de la gestion institucional zonal, v Ias
normas de disefio para estudios y especificaciones técnicas para las construcciones zonales
de la Infraestructura del Transporte en el dmbito de su competencia;

38. Impulsar el patrullaje de caminos en todas las vias correspondientes a la circunscripcién
Zonal, tomar de manera oportuna las acciones y los correctivos pertinentes, respecto de
asentamientos en la franja correspondiente al derecho de via y la colocacién ilegal de
rompe velocidades y mas problemas que se presentaren a nivel de cada una de las vias
Distritales de su jurisdiccidn e informar peridédicamente a la Maxima Autoridad;

39. Supervisar la incorporacion de variables socio-ambientales y participativas en los estudios
de proyectos de Infraestructura del Transporte;

40. Contratar previa delegacién servicios de consultorfa para la fiscalizacion de obras y
proyectos de Conservacion y Sefalizacién de la Infraestructura del Transporte que se
ejecute en la jurisdiccion, de conformidad con la Ley;

41. Tramitar Convenios de Pagos;

42, Disponer la elaboracién de planes, programas y proyectos para el desarroflo de los
servicios de la movilidad alternativa en el ambito distrital de su competencia;

43. Disponer a la Unidad de Estudios Zonales, la elaboracién de informes de disefio y
generacion de instrumentes técnicos para la generaciéon de la movilidad alternativa
distrital en el Ambito de su competencia;

44. Disponer la elaboracién de estudios de infraestructura zonal y mecanismos de
optimizacion para el desarrollo del transporte no convencional, acorde con el tipo de
usuario;

45. Informes de supervision de [a infraestructura zonal, de implementacién de los programas
de movilidad alternativa distrital; y,

46. Las demas que le sean asignadas.

3.5.1.2. Proceso Sustantivo

Gestiones Internas:

- Gestién Interna de Infraestructura del Transporte Zonal
- Gestién Interna de Estudios de la Infraestructura del Transporte Zonal
- Gestidn Interna Socio - Ambiental Zonal

Gestion Interna de Infraestructura del Transporte Zonal
Productos y Servicios:

1. Informes técnicos de la gestién de la infraestructura del transporte, para conocimiento del
comité de gestién Zonal del Ministerio de Transporte y Obras Piiblicas;

2. Plan Operativo Anual de Ia unidad;

3. Informes de evaluacion del Plan Operativo Anual;

4. Planes, programas y proyectos de planificacién Zonal de la infraestructura y gestion del
transporte;

5. Informes técnicos consolidados mensuales de evaluacidn de la supervisién de proyectos de
estudios, construcciones, conservacidn y socio ambiental;

6. Informes técnicos de supervision de los contratos en ejecucion y/o fiscalizacion de obras
por los montos delegados por la Maxima Autoridad y los servicios de consultoria, de
conformidad con el Marco Legal y demas Normas Conexas;

7. Informes técnicos consolidados y ayudas memorias para proyectos de estudios de
ingenieria, (socioecondmicos y de impacto ambiental, para determinar la ubicacién,
utilizacién y obtencidn de libre aprovechamiento de dreas mineras para la infraestructura

del transporte);
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8. Informes consolidados de supervision de la elaboracién de estudios geolégicos, geofisicos,
geotécnicos, estructurales, viales e hidrdulicos, para proyectos de Infraestructura del
Transporte, contratados y por administracidn directa, acorde con los cronogramas
aprobados;

9. Informes técnicos zonales para la aprobacidén de los contratos complementarios,
cronogramas y reprogramacion de obras, ordenes de cambio, 6rdenes de trabajo (costo
mds porcentaje), diferencia en cantidades de obras, convalidaciones de plazo, proyectos de
estudios, construcciones y de conservacién realizados por administracién directa y
contratados, seglin corresponda;

10. Informes técnicos zonales de evaluacién de los informes presentados por Ias Direcciones
Distritales para la terminacién unilateral o de mutuo acuerdo de contratos y disponer su
liquidacion de conformidad con la Ley;

11. Insumos técnicos para la implementacion del Plan Nacional de Movilidad Multimodal
evaluando las necesidades zonales y Distritales;

12. Informes técnicos mensuales consolidados de la informacién técnica de la gestién zonal
(provincias);

13. Iniformes de supervisién y evaluacién del cumplimiento de politicas, normas y directrices
en su jurisdiccidn;

14. Informes de coordinacién con las Direcciones Distritales MTOP, entidades Zonales,
Distritales y Auténomas Descentralizadas el cumplimiento de las politicas, objetivos,
prioridades, el avance de los proyectos de infraestructura del transporte y el estado de
los mismos en el ambito de su competencia;

15. Informes técnicos mensuales consolidados de la Gestién del Riesgo del Area Andina,
relacionados con el Transporte y su Infraestructura en su jurisdiccién;

16. Plan de gestidn del patrullaje de caminos;

17.  Cronograma mensual de Patrullaje de caminos;

18. Informes semanal de patrullaje de caminos en todas las vias correspondientes a la
circunscripcion Zonal, respecte de asentamientos en la franja correspondiente al derecho
de via y la colocacién ilegal de rompe velocidades y mas problemas que se presentaren a
nivel de cada una de las vias Distritales de su jurisdiccidn;

19. Anteproyectos y proyectos de obras de infraestructura por administracién directa;

20. Informes técnicos de las justificaciones para el trdmite de Convenios de pago;

21. Informes técnicos zonales para las recepciones provisionales y definitivas de estudios
contratados de la infraestructura del transporte;

22. Informes de supervision de la incorporacién de variables socic-ambientales y
participativas en los estudios de proyectos de Infraestructura del Transporte;

23. Informes técnicos zonales para la contratacién de servicios de consultoria para la
fiscalizacion de obras y proyectos de Conservacion y Sefializacién de la Infraestructura del
Transporte que se ejecute en la jurisdiccién, de conformidad con la Ley;

24. Cronogramas semanales y mensuales consolidados de supervision de proyectos de
infraestructura del transporte zonal;

25. Informes técnicos del funcionamiento y cumplimiento de [a programacién de las unidades
de estudios y socio ambiental zona;

26. Informes mensuales de reuniones técnicas mantenidas con las unidades de infraestructura
distritales.

Gestion Interna de Estudios de la Infraestructura del Transporte Zonal

Productos y Servicios:
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Plan Operativo Anual;

. Informes periddicos de evaluacion del Plan Operativo Anual;

3. Informes de avance de los estudios Infraestructura del Transporte por administracién
directa o por contrato;

Informes de aprobacién de planillas de trabajo y reajuste de precios en proyectos de
estudios Infraestructura del Transporte;

5. Actas de recepcion provisional y definitiva de estudios de proyectos Infraestructura del
Transporte;
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6. Informes y registros de asesoramiento técnico;

Disefios de Infraestructura del Transporte;

8. Informes de aprobacion de estudios de ingenierfa para Infraestructura del Transporte,
elaborados por consultoras y/o otras entidades del Estado;

9. Cronogramas y reprogramaciones en ejecucién de estudios contratados y realizados por
administracién directa;

10. Informes de administracién de estudios que se ejecuten en la jurisdiccién, v de los
contratos que por su cuantia se suscriban en Administracién Central;

11. Informes de fiscalizacion de estudios por contrato;

12. Informes de programacién y presupuestos de ejecucién de estudios de proyectos de
infraestructura del transporte;

13. Informes de uso y actualizacién de la informacién en el Sistema de Gestién de Proyectos;

14. Informes técnicos de convalidacidn de plazos;

15. Plan anual de estudios zonal de la infraestructura del transporte;

16. Pliegos para la contratacidn de proyectos de estudios;

17. Procedimientos para concursos y/o licitaciones;

18. Términos de referencia para la contratacién de estudios de ingenierfa, sociceconémicas,
auditorias ambientales para proyectos de infraestructura del transporte incluidos costos y
plazos;

19. Especificaciones técnicas especiales para estudios hidrolégico -hidraulicos;

20. Estudios hidroldgico - hidraulicos de obras mayor y menor en proyectos de infraestructura
del Transporte por administracion directa;

21. Informe de revision y aprobacién de estudios Hidrolégico - Hidraulicos, de obras de arte
mayor y menor en proyectos de infraestructura del Transporte contratados;

22. Informes de validacion de estudios hidrolégico - hidraulicos de obras de arte mayor y
menor ejecutados por Gobiernos Seccianales y entidades del sector Pitblico.

23. Propuestas de soluciones técnicas a problemas geoldgicos geotécnicos que afecten la
Infraestructura de Transporte;

24. Informes de aprobacidn de memorias y planos geoldgicos geotécnicos presentados por las
firmas consultoras;

25. Informes de aprobacion de estudios geoldgicos y geotécnicos realizados por otras
entidades del sector ptiblico;

26. Informes técnicos de ensayos de laboratoria de suelos y materiales;

27. Informes de revisién y aprobacién de proyectos de estudios de suelos, taludes, fuentes de
materiales, pavimentos, geolégicos-geofisicos y otros estudios, ejecutados por consultores,
gobiernos seccionales y entidades del sector piblico;

28. Estudios geotécnicos para cimentacion de puentes, estabilidad de taludes, disefio de
pavimentos, fuentes de materiales, geofisica y otros;

29. Estudios geolégicos-geotécnicos de proyectos de Infraestructura del Transporte;

30. Informes de calificacién y control de calidad de fuentes de materiales vy ejecucion de obras
Infraestructura del Transporte;

31. Estudios técnicos y econdmicos para determinar la ubicacion de minas para la utilizacién y
obtencion de libre aprovechamiento de material pétreo de conformidad con la Ley,
destinade a la gestidn de la infraestructura del transporte;

32. Informes topograficos en el ambito de su competencia.

33. Estudios de factibilidad de proyectos de Infraestructura del Transporte por administracién
directa;

34. Informe de aprobacidon de estudios de factibilidad de proyectos de Infraestructura del
Transporte ejecutados por consultores, gobiernos seccionales y entidades del sector

™

publico;
35. Estudios de trifico para proyectos de Infraestructura del Transporte por administracién

«Q directa;
;)Q é 36. Informe de aprobacion de estudios de trifico para proyectos de Infraestructura del
D = Transporte ejecutados por consultores, gobiernos seccionales y entidades del sector
:Z. £ i2 piblico;
2 “f{ 3 § 37. Informes de asesoria técnica en materia de factibilidad y tréfico;
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39. Propuestas y soluciones a problemas que afectan la Infraestructura de Transporte
relacionadas con puentes y obras de arte mayor;

40. Informes de aprobacién de memorias técnicas y planos estructurales presentados por las
firmas consultoras;

41. Anteproyectos y proyectos estructurales de obras de arte mayor;

42. Informes de revisién y aprobacion de proyectos estructurales ejecutados por firmas
consultoras, gobiernes seccionales y entidades del sector ptblico;

43. Informe de analisis de precios unitarios;

44. Precios unitarios para contratacion de obras de infraestructura del transporte;

45. Costos para concursos de consultoria de [a infraestructura del transporte.

46. Presupuestos referenciales para concursos y licitaciones de proyectos de infraestructura y
transporte;

47. Informes de investigacion de mercado sobre costos de operacién de equipos, de materiales,
mano de obra y de bienes y servicios;

48. Férmulas poli ndmicas;

49. Informe - reporte de equipos minimos requeridos por proyectos; y,

50. Informes de asesoramiento técnico de costeo de proyectos y su presupuesto.

Gestion Interna Socio - Ambiental Zonal
Productos y Servicios:

1. Plan Operativo ambiental Zonal;

2. Informes periddicos de la evaluacion del POA;

3. Informes de Evaluacién del desarrollo y aplicacién de la norma sectorial ambiental, legal y
técnica de [a ejecucion de los proyectos vigentes;

4. Informes de resultados de la aplicacién y comportamiento de los indicadores de Gestion

Ambiental;

Informe de Viabilidad ambiental de proyectos del sector Transporte Zonal;

6. Términos de Referencia para elaborar estudios de impacto ambiental de los proyectos
clasificados como: Categoria “A”, “B" 0 "C";

7. Estudios de impacto ambiental de infraestructura del transporte por administracién
directa;

8. Informe de supervision y aprobacién de estudios de Impacto Ambiental de proyectos
contratados, concesionados y de Gobiernos Auténomos Descentralizados y otras
instituciones;

9. Estudios de impacto ambiental ex - post de infraestructura del transporte;

10. Coordenadas UTM de los proyectos de infraestructura del transporte;

11. Fichas Ambientales para categorizar ambientalmente de los proyectos de infraestructura
del transporte;

12. Planes de Manejo Ambiental para proyectos categoria “A”;

13. Informe de cumplimiento de las obligaciones constantes en la Licencia Ambiental:

14. Insumos para Auditorias Ambientales de Cumplimiento y de Cierre;

15, Informe técnico de fuente de materiales para la obtencién del libre aprovechamiento en
coordinacion con el Ministerio de Recursos Naturales no renovables;

16. Términos de Referencia para la elaboracién del estudio ambiental de Ias fuentes de
materiales;

17. Estudio de impacto Ambiental de fuente de materiales;

18. Base de datos de fuentes de materiales;

19. Informe de resolucion de conflictos socio ambiental;

20, Informe de participacién ciudadana;

21. Informe de socializacién del borrador del estudio de impacto ambiental;

22. Informe de gestidn para la elaboracion de planes de desarrolio vial.

e

3.5.1.3. Procesos Adjetivos
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Gestion Interna Planificacién Zonal
Gestidn Interna de Asesoria Juridica Zonal
Gestion Interna de Comunicacién Social Zonal

Gestion Interna Planificacion Zonal

Productos y Servicios:

RN AR WN e

16.
17.

18,
19,
20.
21.
22.
23.

24,
25,
26.
27.
Z8.
29.

30.
3L

32,
33.

34.

35.
36.

Gestidén Interna de Asesoria Juridica Zonal

1.

Plan anual de inversiones;

Plan de fortalecimiento Distrital;

Plan de gestion Zonal;

Plan de Transporte Infraestructura de la movilidad;
Plan Estratégico Distrital;

Plan Estratégico Zonal;

Plan Operativo Anual;

Plan Zonal Multimodal de Movilidad;

Planes de contingencia zonales;

. Planes Plurianuales Distritales;

. Programas y proyectos de movilidad zonal;

. Programas y proyectos zonales y Distritales de desarrollo institucional del sector;

. Estudios de diagnostico y posicionamiento estratégico;

. Estudios de linea base;

. Banco de Proyectos del Sector y base de datos del Subsistema de Informacién para la

Movilidad;

Catdlogo de informacidn y estadistica y geoespacial;

Indicadores de la gestion de los modos de Transporte (Sistema Nacional de Informacién
para la Movilidad};

Presupuesto zonal;

Propuestas de convenios institucionales;

Registros y estadfsticas de programas y proyectos del sector Transporte;

Informe de aprobacién del presupuesto Distrital;

Informe de aprobacién del presupuesto zonal;

Informe de asistencia técnica a las Provincias que conforman la zona, para la elaboracién
del POA, PAl y PPJ;

Informe mensual de la evaluacién de la ejecucion del presupuesto zonal;

Informe trimestral del cumplimiento de [a planificacién Zonal;

Informes de andlisis de pre inversién de proyectos;

Informes de andlisis de pre {actibilidad de proyectos;

Informes de asesorfa en asuntos de seguridad del transporte, gestién de riesgos y
movilizacidn;

Informes de coordinaciéon con SENPLADES y la Unidad de Planificacion de la
Administracion Central;

Informes de coordinacién de la programacién anual técnica y presupuestaria de [a Zona.
Informes de coordinacion sobre la interaccién entre proyectos complementarios
provenientes de! Estado y los Gobiernos Auténomos Pescentralizados;

Informes de diseiio de la planificacidn Zonal;

Informes de evaluacién y seguimiento de la ejecucién de los planes de emergencia y
contingencia, planes Institucionales y plan operativo anual;

Informes de Gestidn del Riesgo del Transporte y su Infraestructura en el contexto del Area
Andina;

Informes de supervisién de la programacitn anual técnica y presupuestaria de la Zona.
Inventarios de la infraestructura del Transporte Zonal.
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2. Criterios y pronunciamientos legales y de prorrogas de plazo por causas de fuerza mayor o
caso fortuito;

3. Informes de representacién en asuntos judiciales y extrajudiciales, en la zona y en las
provincias que la conforman;

4. Informes juridicos y de tramites de los procesos de contratacién piblica;

5. Informes de asesoramiento de convenios y contratos y todos los procedimientos derivados
de la norma legal en materia de contratacién pidblica y mas disposiciones conexas y
complementarias;

6. Convenios y contratos que se requieran de conformidad con la Ley o por delegacién.

7. Informes juridicos para la interposicién de acciones en caso de incumplimiento de
contratos;

8. Respuestas a demandas ante los jueces competentes y patrocinar las causas en defensa de
Ia Institucidn de conformidad con [aley;

9. Informes de patrocinio judicial;

10. Inventario de juicios en que el Ministerio es parte procesal;

11. Informes previos a [a concesién de personalidad juridica, registros, disoluciones y tramites
adicionales de las organizaciones (corporaciones, fundaciones) segin la normatividad
vigente, asf como de [as asociaciones de Conservacién Vial;

12. Certificaciones de existencia legal, con observancia a las normas provenientes del
Ministerio de Coordinacion de Desarrollo Social;

13. Consultas legales y juridicas ante los organismos de control correspondientes;

14. Informes sobre la terminacién unilateral o de mutuo acuerdo de los contratos legalmente
suscritos;

15. Convenios de cooperacion interinstitucional;

16. Convenios de crédito que apoyen la gestion descentralizada con los organismos
seccionales;

17. Informes periddicos del cumplimiento de la Ley de Caminos, a fin de evitar ocupaciones
indebidas en el derecho de via;

18. Personeria juridica de las organizaciones y asociaciones de conservacion vial.

Gestién Interna de Comunicacién Social Zonal
Productos y Servicios:

Agenda de medios de comunicacidn;

Registro de medios de comunicacion;

Informes de propuestas de politicas de comunicacién zonal interna y externa;

Plan Operativo Anual de la Unidad;

Informe trimestral de ejecucién y evaluacion del Plan Operativo Anual;

Boletines de prensa, fotos, videos, audio, multimedia, afiches y correo electrénico;

Informe de actividades: edicién, difusién ¥ distribucién del material periodistico;

Afiches, dipticos, tripticos o volantes sobre eventos puntuales;

Publicaciones periodicas, internas, externas y distribucion relacionadas con la gestién

zonal;

10. Guiones, edicién y distribucién de videos, spots y documentales, asi como productos de
animacién simple y 3D;

11. Pancartas, banners y otros materiales publicitarios;

12. Estrategias para el fortalecimiento de la imagen Institucional en la zona;

13, Infarmes de supervisién del uso adecuado del logotipo e imagen institucional en la zona.

14. Resumen de prensa y recortes periodisticos relacionados con la gestion de Ia
infraestructura del transporte zonal;

15. Informes de la ejecucidn de politicas y programas de comunicacién social en la zona.

16. Fotografias, grabaciones, entrevistas, artes publicitarios en la zona;

17. Material de las diferentes dependencias del Ministerio, relacionadas con la gestién zonal; y,

18. Informes de coordinacién sobre la participacién interinstitucional en la gestién zonal.
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MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS
ESTRUCTURA A NIVEL DESCONCENTRADO

W< —-Z

TPZ2ZO0N

SUBSECRETARIA ZONAL ESTRUCTURA
INSTITUCIONAL

Procesos Sustantivos

Gestion Interna de Infraestructura del Transporte Zonal

Gestion Interna de Estudios dze la I;nfraestructura del Transporte
ona

Gestidn Interna Socio - Ambiental Zonal
ESTRUCTURA
POSICIONAL
Procesos Adjetivos:

Gestién Interna de Planificacion Zonal
Gestion Interna de Asesoria Juridica Zonal

Gestion Interna de Comunicacion Social Zonal

3.5.2,

Direccion Distrital de Transporte y Qbras Publicas

Gestion de la Infraestructura y Transporte Distrital

Mision: Ejecutar, supervisar y controlar los planes, programas y proyectos de infraestructura y
servicios del transporte, contribuyendo al desarrollo econémico y social de la provincia.

Responsable: Director/a Distrital de Transporte y Obras Publicas

Atribuciones y Responsabilidades:

o N

Representar a la institucién por delegacion del Ministro del Transporte y Obras Publicas
ante las entidades y organismos del Estado en la respectiva provincia en temas inherentes
a la gestion del transporte y su infraestructura;

Controlar y evaluar el cumplimiento de politicas, normas, directrices y estrategias en su
jurisdiccién e informar periédicamente al Subsecretario Zonal;

Disponer la ejecucion y controlar los avances y resultados de los planes, programas y
proyectos que se ejecuten en la provincia e informar permanentemente al Subsecretario
Zonal:

Participar en las reuniones de consulta, reuniones técnicas o negociaciones con
autoridades distritales para resolver temas inherentes a la gestion del Transporte;

Dirigir y evaluar la ejecucion del plan Distrital de transporte e Infraestructura, de
conformidad con los lineamientos metodologicos de la Maxima Autoridad, del
Subsecretario Zonal del Ministerio de Transporte y Obras Piblicas;

Ejecutar las politicas y estrategias para la implementacidn del Plan Nacional de Mavilidad
Multimodal:

Integrar la Comisidn Técnica de Contrataciones. por designacién de la Maxima Autoridad;
Supervisar la ejecucidn y el cumplimiento de cronogramas y reprogramacion de obras;
Supervisar la ejecucion de los contratos complementarios, diferencia en cantidades de obra
(orden de cambio), 6rdenes de trabajo {costo més porcentaje} de proyectos en
construccion;
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22,
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.
3L
32.
33.
34,

3.5.2.1,

Gestién Técnica de la Infraestructura Distrital del Transporte

Supervisar la ejecucion de los contratos de servicios de consultoria para la fiscalizacién de
obras y proyectos de conservacién y sefializacion de la infraestructura del transporte que
se ejecute en la jurisdiccién, de conformidad con la Ley;

Formular el presupuesto Distrital, su programacién y ejecucién, para la construccién y
conservacion de la Infraestructura del Sistema Nacional del Transporte Multimodal,
sefializacion y seguridad vial en el area de su competencia;

Programar y coordinar con la Subsecretaria Zonal la elaboracion del plan anual de
inversiones (construccién, conservacién y reparacion de Infraestructura del transporte,
atencion de emergencias y de las fiscalizaciones correspondientes);

Velar el cumplimiento de la Ley de Caminos, reglamento, tramitacién, v accién de coactiva,
y las normas pertinentes en el Cédigo de Ordenamiento Civil y el Cédigo Orgéanico de
Planificacién y Finanzas Piblicas, en o que corresponda.

Supervisar y controlar la ejecucién de las obras de conservacion de Infraestructura del
transporte contratados y los que se realicen por administracion directa;

Aprobar planillas de ejecucion de trabajo y reajuste de precios de contratos de
construccién, conservacion y sefializacion de la infraestructura del transporte;

Proceder a las recepciones provisional y definitiva de las obras, designando a los
integrantes de la comisidn;

Administrar los procesos de Autogestion de conformidad con la ley y relacionados con la
conservacion;

Evaluar el cumplimiento de los términos contractuales y convenios e informar al
Subsecretario Zonal;

Evaluar el cumplimiento del presupuesto Distrital y solicitar la obtencién de nuevos
requerimientos del presupuesto para la adecuada ejecucion de los proyectos y la gestién
administrativa al Marco legal vigente y demdas normas relacionadas;

Disponer [a ejecucion de los procesos inherentes al control de calidad, condiciones técnicas,
seguridad e impacto ambiental de la operacién y servicios de la gestién del transporte
Distrital:

Controlar de forma periddica el cumplimiento de la Ley de Caminos, a fin de evitar
ocupaciones indebidas en el derecho de via;

Emitir informes mensuales a la Subsecretaria Zonal, respecto de las ocupaciones indebidas
en el derecho de via:

Supervisar el cumplimiento de normas y especificaciones técnicas en el proceso
contractual para la adquisicién de nueva maquinaria y equipo caminero;

Supervisar la gestién de las organizaciones y asociaciones de conservacion vial,

Dirigir la gestién organizacional Distrital que permita optimizar la capacidad de respuesta
de los procesos de su jurisdiccién, garantizando el aprovechamiento y la entrega oportuna
de los recursos;

Revisar y aprobar: informe de avance de obra, informe semanal de supervisién de
contratos de construccion, planillas de trabajo y de reajuste de precios;

Tramitar convenios de pagos;

Emitir informe técnico para la terminaciéon unilateral o de mutuo acuerdo de contratos;
Elaborar informes de evaluacion del cumplimiento de contratos, con las recomendaciones
para la aplicacion de las acciones pertinentes;

Proceder a las recepciones provisional y definitiva de las obras de infraestructura;
Proceder con la liquidacién de los contratos de obras de infraestructura;

Mantener actualizada la informacion, del sistema de evaluacién y control de proyectos del
MTOP;

Elaboracién de informes técnicos en general, y tramites pertinentes. Controlar y evaluar la
gestion de la Unidad de Certificacion, Documentacién y Archive;

Disponer la implementacion de la tabla de conservacién documental.

Procesos Sustantivo

Gestiones Internas:

inl
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- Gestion Interna de Construcciones de la Infraestructura Distrital del Transporte
- Gestion Interna de Conservacion de la Infraestructura Distrital del Transporte
- Gestién Interna del Transporte Distrital

Gestién Interna de Construcciones de la Infraestructura Distrital del Transporte

Productos y Servicios:

Informes de revisién de Planillas de trabajo y de reajuste de precios;

Integrar [a Comisidn Técnica de Contrataciones. por designacién de la Maxima Autoridad;

Informes de revisién de cronogramas y reprogramacion de obras;

Informe de avance de obra;

Informes de ejecucién de contratos complementarios, diferencia en cantidades de obra

(orden de cambio), drdenes de trabajo (costo mds porcentaje) de proyectos en

construccion;

6. Informe de obras no previstas en contratos;

7. Informe tramite de convenios de pago;

8. Informes de terminacion unilateral o de mutuo acuerdo de contratos;

9. Informe de evaluacion de cumplimiento de contratos;

10. informes sobre liquidacion de contratos;

11. Informe de supervisién de contratos de construccién y fiscalizaciones contratadas.

12. Informe ejecutivo fotografiado;

13. Actas de recepcidn provisional, definitivas, liquidaciones de las obras;

14. Informes técnicos de control de calidad de materiales de ejecucion de contratos de
construccion y mantenimiento;

15, Informes para otorgar certificaciones de ejecucién de obras;

16. Informes de uso y actualizacién de la informacién en el Sistema de Gestion de proyectos;

17. Informes periddicos a la Subsecretaria Zonal, sobre las ocupaciones indebidas en el
derecho de via;

18. Informes técnicos de implementacién de los proyectos de construccidn para la movilidad

alternativa distrital;

Vi e

Gestion interna de Conservacion de la Infraestructura Distrital del Transporte

Productos y Servicios:

1. Plan Operativo Anual (POA), Plan Anual de Inversiones (PAI} y Plan Plurianual de
Inversiones (PP}, en coordinacion con las Subsecretarias Zonales;

2, Plan Anual de conservacién, sefializacion y seguridad de la Infraestructura del Sistema
Nacional del Transporte;

3. Plan de evaluacion del Programa de Microempresas y Administradores Viales;

4. Plan Distrital de contingencia, control y prevencién de riesgos y vulnerabilidad de la
infraestructura del transporte;

5. Plande reparacién y mantenimiento de Puentes por Administracién Directa;

6. Plan anual de adquisiciones de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de la
Conservacion;

7. Plan Distrital de sefialética de la infraestructura del transporte;

8. Actas de recepcidn provisional y definitiva de las obras;

9. Inventario de publicidad y propaganda de la infraestructura Distrital;
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10. Inventario de sefialética de la infraestructura Distrital;

11. Autorizaciones para la Publicidad en la infraestructura Distrital:

12. Base de datos técnicas actualizadas de las Organizaciones y Asociaciones de Conservacién
Vial (microempresas);

13. Informes de seguimiento y evaluacién del POA y PIA y PPI, trimestral, cuatrimestral y
anual, respectivamente;

14. Informe de ejecucién y evaluacidn del cumplimiento del plan Distrital de sefialética;
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15. Informe mensual de evaluacién de la ejecucidn del Plan de Conservacion de la
Infraestructura Distrital;

16. Informe trimestral de reparacién y mantenimiento de Puentes por Administracién Directa.

17. Informes técnicos periddicos a los gobiernos auténomos descentralizados para la
formulacién y elaboracién de proyectos;

18. Informes de actualizacion del inventario de conservacién de la Infraestructura Distrital.

19. Informes de ejecucion de los procesos de Autogestion;

2{0, Informes de ejecucién de contratos complementarios de obras en ejecucién, diferencia en
cantidades de obra (orden de cambio), 6rdenes de trabajo (costo mas porcentaje),
ejecucion de cronogramas y reprogramacién de obras de conservacién (ampliacién de
plazos};

21. Informes de ejecucién del plan de contingencia, Control y Prevencién de riesgos de la Red
Vial de competencia de la Direccién Distrital riesgos y vulnerabilidad de la infraestructura
del transporte;

22. Iniormes de avance de los proyectos y programas de apoyo al desarrollo cantonal y
Distrital;

23. Informes de convenios interinstitucionales;

24. Informes de coordinacién con la Subsecretaria Zonal, de la elaboracién de la proforma
presupuestaria;

25. Informes semanales de supervision y fiscalizacidn de la Conservacién y Sefializacion de Ia
Infraestructura del Transporte;

26. Informes semanales de ejecucién de los contratos de consultoria para la fiscalizacién de
obras y proyectos de Conservacién y Sefializacién de la Infraestructura del Transporte.

27. Informes de elaboracién, evaluacién y reprogramacién del Programa de Inversiones del
SACRES y su calendarizacion periddica;

28. Informes de evaluacién del cumplimiento de contratos;

29. Informes de inspecciones y evaluacidn de los puentes reportados como criticos;

30. Informes de liguidacion de los contratos de infraestructura;

31. Informes de monitoreo de la ejecucién del programa Distrital de Microempresas;

32. Informes de obras no previstas en contratos;

33. Informes de produccién de materiales pétreos triturados y del mantenimiento del sistema
de trituracion;

34. Informes semanales de supervision de las obras de Conservacion por Administracién
Directa, Contratos y/o Convenios;

35. Informes de supervisién y fiscalizacién de los contratos suscritos con las organizaciones y
Asociaciones de Conservacion Vial (microempresas);

36. Informes de supervision y reparacion de puentes metalicos y tipo Bailey que se encuentren
instalados en la infraestructura;

37. Informes de uso y actualizacién de la informacién en el Sistema de Informacién de Gestién
de Proyectos;

38. Informes ejecutivos fotografiados;

39. Informes oculares técnicos para la normalizacién y publicidad de propaganda.

4{), Informes periédicos a la Subsecretaria Zonal, sobre las ocupaciones indebidas en el
derecho de via;

41. Informes técnicos de asesoria a clientes internos y externos en aspectos técnicos y
administrativos de la gestién de Conservacién de la Infraestructura Distrital;

42. Informes técnicos de asesoria a clientes internos y externos en el drea de disefio,
reparacion y mantenimiento de puentes;

43. Informes técnicos de convenios de cooperacion interinstitucional;

44. Informes técnicos de convenios que apoyen la gestién descentralizada, con organismos
seccionales;
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81 45. Informes técnicos para la terminacién unilateral o de mutuo acuerdo de contratos.
&1 46. Informes técnicos semanales y resiimenes ejecutivos requeridos por la Subsecretaria
‘.»._;t Zonal;
53] 47. Informes trimestral de la ejecucion del Plan Anual de Conservacién de Puentes de la
Q é Infraestructura Distrital;
b :g 48, Informe de evaluacion de puentes de la Red de Infraestructura Distrital;
izl 49. Inventario de la infraestructura del transporte Distrital;
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50. Inventario de Sefializacién y Seguridad Vial de la Red Estatal;

51. Inventario Distrital de Infraestructura;

52. Inventario Distrital de puentes;

53. Mapas y requerimientos puntuales de la Red Vial Estatal y otras a cargo del MTOP;

54. Planillas de trabajo y reajuste de precios de contratos de conservacion y sefializacion de la
infraestructura del transporte;

55, Pliegos para contratacion de obras de conservacion de la infraestructura Distrital;

56. Presupuesto anual, de conservacién de la Infraestructura del Sistema Nacional del
Transporte Multimodal, sefializacidén y seguridad vial;

57. Términos de referencia para los contratos de conservacién;

58. Evaluacion de la ejecucién del Plan Anual de Reparacidon y Mantenimiento de Puentes;

59. Informes trimestrales de gestién del personal MTOP, asignados a la supervisién y
fiscalizacién de proyectos de conservacion;

60. Informes de supervision de los programas y proyectos de conservacién de Ia
infraestructura de la movilidad alternativa;

61. Informes de coordinacién para la conservacién de la infraestructura de la movilidad
alternativa;

62. Plan de mantenimiento y conservacion de equipos y maquinaria;

63. Informe de ejecucién del plan de mantenimiento de vehiculos y maquinaria pesada;

64, Matriculas de equipo caminero y maquinaria pesada y base de datos actualizada de las
matriculas de equipos y maquinarias de las personas naturales y juridicas;

65. Informes de andlisis, costos y reparacion de equipo caminero Distrital;

66. Informes de funcionamiento de talleres, personal técnico y herramientas;

67. Informes generales e informes ejecutivos del estado del equipo caminero a nivel Distrital;

68. Inventario de equipo caminero, maquinaria, talleres, herramientas, vehiculos;

69. Informes mensuales de personal asignado a la maquinaria y equipo MTOP;

70. Informes mensuales de maquinaria y equipo. en linea muerta;

Gestion Interna del Transporte Distrital

Productos y Servicios:

1. Plan Operativo Anual.

Informes de ejecucién del Plan Operative Anual.

3. Informes gerenciales a la Comision Distrital de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial, respecto del cumplimiento de las politicas de certificacién del control de calidad de los
servicios de Transporte, condiciones técnicas y seguridad de vehiculos y el impacto
ambiental de la operacién del Transporte.

4. Informes respecto del cumplimiento de las politicas para la reduccién de los indices de

accidentabilidad en su jurisdiccién.

Plan Distrital de Control de Pesos y Dimensiones de los vehiculos.

Informe de ejecucién de la Normativa relacionada de pesos y dimensiones.

Informes de la administracion de las estaciones de pesaje a nivel Distrital,

Informes de reubicacién e implementacién de estaciones de pesaje en carreteras distritales

y pasos de frontera.

Programas y talleres para la difusion del control de pesos y dimensiones a nivel Distrital.

10. Estudios para la implementacién y operacién de nuevas estaciones de control de pesos y
dimensiones de vehiculos a nivel Distrital.

11. Estadisticas de! transporte pesado a nivel Distrital.

12. Certificados de operacién de vehiculos regular y especial a nivel Distrital.

13. Informes mensuales efecutivos para el Subsecretario Zonal.
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14. Informes de control de pesos y dimensiones Distrital.

15. Certificados de operacidn regular y especial.

16. Autorizaciones previas a la importacién de los vehiculos de Transporte de carga y
vehiculos de transporte internacional de pasajeros y transportes especiales urbanos.
Informes periddicos de ejecucién y fiscalizacidn de la Politica Ambiental Sectorial.
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3.5.2.2. Procesos Adjetivos

Gestion Interna Administrativa Financiera
Productos y Servicios:

Plan Operativo Anual del Proceso.

Informes de ejecucion del Plan Operative Anual.

Inventario de Recursos Humanos por Régimen Laboral.

Informes periddicos de control de asistencia.

Informes semestrales de evaluacidn del desempefio.

Programa de evaluacién al desempefio del personal.

Calendario anual de vacaciones.

Acciones de personal de vacaciones.

Informes trimestrales de evaluacién del calendario de vacaciones.

10, Acciones de personal de: sanciones, subrogaciones, licencias.

11. Informes técnicos de sanciones, subrogaciones, licencias.

12. Control de expedientes del personal.

13. Informes trimestrales del control de expedientes del personal.

14. Informes de visitas domiciliarias y hospitalarias,

15. Programas de Bienestar Social, Seguridad e Higiene Industrial.

16. Programa de Proteccién Laboral.

17. Informe de ejecucion del Plan de Bienestar Social y Programas de Seguridad e Higiene
Industrial y Proteccién Laboral.

18. Informes de supervivencia y reubicacion de personal.

19. Plan anual de Capacitacidn.

20. Informes técnicos de Capacitacion.

21. Informes trimestrales de la ejecucién y evaluacién del Plan anual de Capacitacién,

22. Registro de proveedores calificados de capacitacion.

23. Programa de Medicina Preventiva (médico y odontolégico).

24. Informes de ejecucién y evaluacion del Programa de Medicina Preventiva (médico y
odontolégico).

25. Informes mensuales de novedades de personal.

26. Portafolio de productos y servicios claves de atencidn ciudadana institucionales
relacionadas a la demanda externa, estableciendo la modalidad en la prestacién de
servicios (presencial, escrita, telefonica, virtual, mixta);

27. Mecanismos de difusién de productos y/o servicios claves que presta la Institucion a sus
usuarios externos de su jurisdiccion;

28. Informe de requerimientos de recursos econdmicos, materiales, tecnolégicos y fisicos para
el mejoramiento de la calidad en la prestacién de los servicios a usuarios externos de su
jurisdiccion;

29, Informe de seguimiento, monitoreo y control de los procesos claves de prestacién de
servicios que permita el mejoramiento continuo de su jurisdiccion;

30. Plan Distrital de organizacidn y funcionamiento de las unidades, centros o puntos de
atencion en funcién de la demanda;:

31. Indicadores de gestién de la prestacién de productos y/o servicios claves respecto a la
calidad, cantidad, oportunidad y satisfaccién de su jurisdiccién;

32, Plan Distrital de evaluacion y control de la satisfaccién de los usuarios externos de acuerdo

a los parametros y criterios establecidos por el Ministeric de Relaciones Laborales:
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33. Reportes periddicos sobre los resultados de evaluacién cuantitativa y cualitativa de
satisfaccion de los usuarios externos del &mbito de su jurisdiccion; los que seran remitidos
al Ministerio de Relaciones Laborales, a través de la Direccién de Seguimiento y Control de
Atencién y Contacto Ciudadanog;

34. Informes de tramites sobre quejas, denuncias, sugerencias y felicitaciones efectuadas por
los usuarios internos y/o externos de su jurisdiccidn, los que seran remitidos al Ministerio
de Relaciones Laborales como insumo para la certificacién de la calidad del servicio:

jaefa Administracion Public
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35.

36.
37.
38.
39.
40,
41,
42.
43.
44,
45.
46.
47.

48.

49,

50,
51

52.
33
54,
55.
56.
57.
58.

59.
60,
61,
62.
63.
64.
65,

66.
67.
68,
69.
70.
71.
72,
73,
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84,

Plan Distrital de evaluacién y desarrollo de competencias del personal que ejecuta
actividades de atencidn ciudadana.

Plan Operativo Anual del Proceso.

Plan Anual de Adquisiciones.

Informes para la adquisicion de bienes, ejecucion de obras y prestacién de servicios.

Plan de administracién y mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

Informes del manejo del portal de compras publicas.

Informes de Control de Combustibles,

Informes de ejecucion y evaluacion del Plan de administracién y mantenimiento de bienes.
Informes de administracién de bodegas.

Inventario de bienes de existencia y larga duracién.

Informes de administracion de servicios generales.

Informes de administracién de archivo, informacién y documentacion interna y externa.
Informe de administracién de bienes patrimoniales y bodegas Distrital, efectuando su
control y supervisando su estado de conservacién y mantenimiento.

Informes de supervisién de servicios de mantenimiento y reparacién de las instalaciones,
equipos y vehiculos, asi como administrar los servicios de seguridad, limpieza, transportes
y otros de la provincia.

Informes de coordinacidn y control sobre el uso y mantenimiento de los vehicuios de la
provincia.

Informe de administracion y saneamiento de bodegas Distrital.

Informes de ejecucién del Plan de Administracién, Mantenimiento y Seguridad de bienes
inmuebles y vehiculos Distrital.

Informes de cumplimiento de los servicios contratados en la provincia.

Inventario de los bienes muebles e inmuebles Distrital.

Informes consolidados de verificacién de bienes muebles e inmuebles.

Informes de! cumplimiento de servicios contratados.

Registros de correspondencia oficial.

Registros de documentacién receptada y enviada.

Tablas de conservacion documental aprobadas por el Director Distrital de conformidad al
Marco Legal referencial vigente,

Base documental de ingresos y documentos que genera la provincia.

Archivos fisicos y virtuales actualizados y organizados cronolégicamente.

Registros organizados de documentos recibidos y enviados en valijas.

Informes de administracion del sistema de recepcién y archivo.

Informes y actas de bajas de documentacién y archivos.

Certificaciones de documentacién y actos administratives institucionales.

Informes mensuales dirigidos al Director Distrital, respecto de los tramites de recepcién,
archivo y certificacién ejecutados en la Direccién Distrital.

Reportes de correspondencia enviada a otras instituciones piiblicas o privadas.

Plan Operativo Anual del Proceso.

Programa Operativo Anual.

Informe de control y registro contable y presupuestario.
Balances de Comprobacion.

Informe de Flujo de Efectivo.

Estado de Ejecucién Presupuestaria.

Informes de declaraciones del IVA.

Informes de recuperaciones del [VA. ESTATUTO CRGAMICO

Procedimientos de Control Interno. APR@%A%@

Informes periédicos de ejecucién presupuestaria.

: T : A s ik angs
Informes de disponibilidad efectiva. : £ GLil SO
Ajustes presupuestarios. =
Declaraciones de Impuestos. @  glyioses e et
; ,_3}’ de la Administrasion Piiblics

Informes de estado de inversiones.

Informes de administracidon de recursos financieros liquidos.
Registros contabies.

Informe trimestral de control y seguimiento del Plan Operativo Informatico.
Inventarios de Software y Hardware.
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85. Informes de soparte técnico.
86. Informes de implementacién de herramientas de optimizacion.
87. Informes de monitoreo de base de datos.
88. Informes de actividades y proyectos de desarrollo de sistemas de informacién destinadas al
Plan operativo Informatico.

89. Informes de administracién de servicios de Internet, correo y Web.
9. Soluciones informaticas de Hardware, Software y Comunicaciones.

MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS

ESTRUCTURA A NIVEL DESCONCENTRADO
) ESTRUCTURA
N DIRECCICN DISTRITAL INSTITUCIONAL
|
Y , S
E
L
5 Procesos Sustantivos
| Gestién Interna de Construcciones de iz Infraestructura Distrital del
s Transporte
T Gestion Interna de Censervacion de la Infraestructura Disirital del
" Transporte ESTRUCTURA
I Gestién Interna del Transporte Distrital POSICIONAL
T
A e
L Procesos Adjetivos
Gestion Interna Administrativa Financiera

3.6.Procesos Especiales

3.6.1.

Equipos De Trabajo De Puertos, Transporte Maritimo y Fluvial Desconcentrados

Gestiones Internas:

Gestién Interna de Transporte Maritimo y Fluvial
Gestién Interna de Puertos.

Gestion Interna de Transporte Maritimo y Fluvial

Productos y Servicios:

1.

Matriculas de Agencia Naviera.

Renovacion: Trafico Nacional y Trafico Internacional (Agenciamiento de Naves

Internacionales)

Actualizacion: Trafico Nacional y Trafico Internacional (Agenciamiento de Naves

Internacionales}
Matricuias de Armador de Naves mayores a 50 TRB.

Renovacion: Trafico Nacional y Trafico Internacional
Actualizacién: Trafico Nacional y Tréfico Internacional

Matriculas de Armador de Naves menores a 50 TRB.
167
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Primera Vez
Renovacién
Actualizacion
Inclusion de naves

Registre provisienal consolidador y/o desconsolidador de carga maritima.

Registro de contratos de naves de bandera nacional.
Arrendamiento

Fletamento y/o fletamento a casco desnudo

Asociacién

Registro de resciliaciones de contratos de bandera nacional.
Arrendamiento

Fletamento y/o fletamento a casco desnudo

Asociacion

Certificacién de documentos habilitantes relacionados con la gestion del transporte
maritimo y fluvial.

Certificacion de documentos habilitantes relacionados con la gestién del transporte
maritimo y fluvial.

Informes de inspecciones de control a las agencias navieras para verificar el
cumplimiento.

Operaciones para los puertos y traficos autorizados
Lineas navieras agenciadas
Tarifas basicas y recargos a las tarifas de fletes oceanicos

Informes de inspecciones de control a los armadores para verificar el cumplimiento
Rutas determinadas

Horarios determinadas

Tarifas del servicio publico de

Carga

Pasaje

. Absolucién de consultas basicas a usuarios en materia del transporte maritimo y

fluvial respecto a: tarifas, horarios, rutas del servicio de transporte piblico.
Absolucién de consultas basicas a usuarios en materia del transporte maritimo y fluvial
respecto a: tarifas, horarios, rutas del servicio de transporte ptblico.

Gestion Interna de Puertos.

Productos y Servicios:
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Informe de control técnico de estindares y pardmetros de calidad en la prestacién de

servicios portuarios;

Certificacién de embalajes para carga IMDG;

Autorizacién de embarque carga IMDG;

Informe de inspecciones a las dreas técnicas y operativas de las entidades portuarias,

terminales privados y demas facilidades portuarias piblicas y privadas;

Renovacién de Matriculas, y/o actualizacién de datos de empresas de servicios portuarios;

Certificacion de documentos habilitantes relacionados con la gestion portuaria;

Reportes sobre matriculas emitidas y vigentes (listados actualizados);

Inspecciones de control de actividades, equipamiento y ubicacién de la infraestructura de

los operadores de servicios portuarios;

Reportes de analisis y absolucién de consultas bésicas de la gestién portuaria (portuaria,
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administrativa, financiera, tarifaria, entre otros);y
10. Reportes de reclamos de los usuarios de los puertos,

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- En las Subsecretarfas Zonales y Direcciones Distritales se implementaran los procesos
correspondientes a los diferentes modos del transporte de conformidad con la realidad geografica y
la infraestructura existente en sus jurisdicciones;

SEGUNDA.- La gestion de los portafolios de productos de los Terminales Petroleros, constante en el
Marco Legal y Normativo Nacional, los Convenios Internacionales, se la ejecutara conforme a las
politicas y lineamientos institucionales y sectoriales; y la regulacion que emita el MTOP en su
calidad de Organo Rector del Transporte Nacional:

TERCERA.- Los Terminales Petroleros estaran subordinados a la Subsecretaria de Puertos,
Transporte Maritimo y Fluvial en su calidad de Autoridad Portuaria Nacional y Transporte Acudtico
para efectos de supervision, control y evaluacion de su gestion;

CUARTA.- La supervisién y evaluacién de la gestion de la Escuela de la Marina Mercante Nacional
(ESMENA), serd de responsabilidad de la Subsecretarfa de Puertos, Transporte Maritimo y Fluvial; y
la ejecucién de los procesos la realizard una vez que concluya la Nota Reversal suscrita por la
Maxima Autoridad, cuyo objetivo es “Facilitar el traspaso progresive de las competencias de la
Escuela de la Marina Mercante Nacional, ESMENA, entre el Ministerio de Defensa Nacional, a través
de la Armada del Ecuador, y el Ministerio de Transporte y Obras Piblicas, a través de la
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial”;

QUINTA.- La gestién de los procesos portuarios maritimos y fluviales, se implementaran de
conformidad con la realidad geogrifica y la infraestructura existente en sus jurisdicciones
correspondiente a las Dependencias Mayores, Dependencias Menores y Oficinas Portuarias; y,

SEXTA.- La Gestién Internma Nacional de Caminos y Expropiaciones reportard directamente al
Subsecretario de Infraestructura del Transporte de acuerdo a lo establecido en el Capitulo IV, Art. 9
dela Ley de Caminos.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Encarguese a la Coordinacion General Administrativa Financiera y a la Gestion Interna
de Desarrollo Institucional, para que en el término de 60 dfas se reporte a la Secretaria Nacional de
la Administracién Pablica las acciones realizadas para la implementacion de la reforma al Estatuto
Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos dispuesta en el presente Acuerdo Ministerial; v,

SEGUNDA.- Los recursos que se requieran para la implementacidn de nuevas unidades y puestos
constantes en la presente reforma, se lo realizara conforme los recursos que asigne para el efecto el
Ministerio de Finanzas y la probacién del Ministeric de Trabajo sobre los perfiles profesionales

requeridos.
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DISPOSICION FINAL

El presente Acuerdo entrard en vigencia a partir de la fecha de suscripcidn, sin perjuicio de su
publicacion en el Registro Oficial; deroga y deja sin efecto toda Norma Interna gue se oponga al
mismo.

Comuniquese y publiquese.- Dado en g ciudlad de San Frangisco de Quito, Distrito Metropolitano, a 17 m mn
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