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1.- ANTECEDENTES.-

1.1.- Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 313 de 6 de abril de 2010, se cred Ferrocarriles del Ecuador,
Empresa Publica — FEEP, como una persona juridica de derecho publico, con patrimonio propio,
dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econédmica, administrativa, operativa y de gestion.

1.2.- Mediante Decreto Ejecutivo 1057 de 19 de mayo de 2020, reformado por Decreto Ejecutivo
1288 de 13 de abril de 2021, el sefior Presidente de la Republica del Ecuador decretd: “Disponer la
extincion de la Empresa Ferrocarriles del Ecuador, Empresa Publica FEEP, para lo cual serdn aplicables
las disposiciones contenidas en la Ley Orgdnica de Empresas Publicas.”

1.3.- Desde el 27 de agosto de 2020, Ferrocarriles del Ecuador Empresa Publica, inicid su proceso de
liquidacion en cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Decreto Ejecutivo No. 1057 de 19 de
mayo de 2020, mismo que fue reformado mediante Decretos Ejecutivos: No. 1096 de 17 de julio de
2020, No. 1123 de 6 de agosto de 2020, Nro. 1243 de 23 de febrero de 2021; y, No. 1288 de 13 de
abril de 2021. El mencionado Decreto Ejecutivo No. 1057 de 19 de mayo de 2020, inicialmente en su
articulo 4 contemplaba un plazo para efectuarse el proceso de liquidacidon de 180 dias, contados a
partir de la fecha de designacidn del Liquidador.

1.4.- Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1243 de 23 de febrero de 2021, la Presidencia de la Republica
decretd el plazo de 256 dias para ejecutar el proceso de liquidacidon de FEEP; es decir ampliando el
mismo hasta el 10 de mayo de 2021; y, por consiguiente, manteniendo el estado legal de Empresa en
liquidacion, lo cual le permitiria desarrollar actividades en base a las atribuciones que le
corresponden al Liquidador establecidas en el articulo 59 de la Ley Orgdnica e Empresas Publicas (en
adelante LOEP).

1.5.- Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1288 de 13 abril de 2021, la Presidencia de la Republica en
base al "Andlisis de rectoria y competencias institucionales para la administracién de Ia
infraestructura ferroviaria nacional”, presentado por el Ministerio de Turismo, ente rector a la fecha,
mediante Oficio Nro. MT-MINTUR-2021-2072-OF de 18 de marzo de 2021, decretdé designar al
Ministerio de Transporte y Obras Publicas como ente rector y responsable de recibir activos, pasivos
y derechos litigiosos de la Empresa Ferrocarriles del Ecuador FEEP en Liquidacién.

1.6.- La Disposicién Transitoria Unica, agregada mediante Decreto Ejecutivo No. 1123 de 06 de agosto
de 2020, y modificada mediante Decreto Ejecutivo No. 1288 de 13 de abril de 2021, determina:
“Dentro del proceso de extincion dispuesto en el presente Decreto, transfiérase al Ministerio de
Transporte y Obras Publicas la infraestructura ferroviaria nacional, que comprende: las vias férreas
existentes al momento de la creacion de FEEP EP y las que se hayan incorporado a ella, con sus
dependencias y estructuras anexas de cardcter patrimonial; asi como los trenes, las locomotoras,
vagones e intangibles como marcas registradas, derechos de propiedad intelectual, registros,
patentes, etc, que mantiene actualmente Ferrocarriles del Ecuador Empresa Publica FEEP EP. Ademds,
se transferird el material rodante, equipos y maquinaria, herramientas, repuestos utiles, existencias y
enseres, y demds activos que sirvan para el dptimo mantenimiento del sistema ferroviario. Le
corresponderd al Ministerio de Transporte y Obras Publicas la administracion de la referida
infraestructura ferroviaria, para lo cual tendrd a su cargo la planificacion, direccion, administracion,
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rehabilitacion, operacion, construccion y funcionamiento de esta, en consecuencia, podrd adoptar
todas las medidas administrativas, técnicas y econdmicas necesarias para el efecto.”

1.7.- E1 10 de mayo de 2021, fenecié el plazo dispuesto para el proceso de liquidacion (256 dias).

A partir de esta fecha, de conformidad con el articulo 4 del Decreto Ejecutivo No. 1057 y lo resuelto
por el Directorio mediante Resolucién No. 001-DIR-20-05-2021 de 20 de mayo de 2021, se dispuso a
esta Empresa a realizar las acciones de transferencia de activos, pasivos, infraestructura ferroviaria y
derechos litigiosos.

1.8.- Mediante Decreto Ejecutivo No. 108 de 13 de julio de 2021, el Presidente de la Republica del
Ecuador decretéd ampliar hasta un afo el plazo del proceso de liquidacidn de las empresas publicas
gue aun no hayan realizado la transferencia de sus activos, pasivos y derechos litigiosos mediante
escritura publica, siendo el caso de la Empresa Publica Ferrocarriles del Ecuador.

2.- DATOS DEL PROYECTO:

2.1.- NOMBRE: Repotenciacidon y rehabilitacion del sistema ferroviario para transporte de turistas,
transporte masivo de personas y carga en el Ecuador.

2.2.- OBJETIVO GENERAL:

El objetivo del proyecto es la repotenciacidn y rehabilitaciéon del sistema ferroviario para transporte
de turistas, transporte masivo de personas y carga, a través de 965.6 km aproximadamente de linea
férrea existente, aprovechando el derecho de via y dependiendo de la demanda en cada tramo del
sistema.

2.3.- OBEJTIVOS ESPECIFICOS:

- Impulsar la produccidn agricola de la sierra centro del pais, transporte inter e intra provincial de
pasajeros, asi como el turismo a nivel nacional e internacional.

- Favorecer el cambio de matriz energética, abriendo la posibilidad de utilizar trenes con sistema de
traccion eléctrica, que favorecen la descarbonizacién del sistema de transporte, alineando al pais a
los compromisos adquiridos internacionalmente hacia el cambio climatico y movilidad sostenible.

2.4.- UBICACION DEL PROYECTO:
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TRAMO OTAVALO - SAN LORENZO

Este tramo estd ubicado en la parte Norte del pais desde la Ciudad de Otavalo hasta la ciudad de San
Lorenzo, abarca tres (3) provincias: Imbabura, Carchiy Esmeraldas vy seis (6) cantones: Ibarra,
Otavalo, Urcuqui, Antonio Ante, Mira, San Lorenzo.

‘.v"\‘*J LORENZO

TRAMO QUITO-DURAN

Este tramo esta ubicado en la parte Centro — Sur del pais desde la desde la Ciudad de Quito hasta la
ciudad de Duran, que abarca cinco (5) provincias: Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo,
Guayas y 17 cantones: Quito, Mejia, Latacunga, Salcedo, Mocha, Cevallos, Ambato, Colta,
Riobamba, Guano, Eloy Alfaro (Duran), Milagro, Naranjito, Gral. Antonio Elizalde.
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3.- SITUACION ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA NACIONAL
3.1.- TRAMOS - ViA FERREA

Ferrocarriles del Ecuador, Empresa Publica (FEEP), fue creada con el patrimonio de la Empresa
Ferrocarriles Ecuatorianos (EFE) misma que se extinguié con la creacién de FEEP, iniciando con un
valor de activos de 378 millones de ddlares, de los cuales el 83% (315 millones) corresponden a
bienes de larga duracion — edificios, terrenos y tendido ferroviario.

En esta valoracién contable de activos se incluye el resultado de la consultoria realizada por INEXTEC
Cia. Ltda., quienes entregaron un valor de 279 millones por tendido de via férrea al afio 2006.

Para el afio 2012, FEEP cierra con activos por US$ 617.786.842,50, de los cuales el 56% corresponde a
bienes muebles e inmuebles y se registra un valor de USS 202.489.455,23 como Proyecto de
Inversion por Rehabilitacion de Ferrocarriles.

En el afio 2013, se realiza un ajuste contable en el que se disminuye el patrimonio de FEEP por un
valor de USS 279.865.955,45, bajo el concepto de “se activé el tendido ferroviario de la Empresa
mediante asiento de diario de diciembre 31 de 2006, sin que se haya encontrado documentacién
suficiente, competente ni pertinente de sustento.”, con este ajuste el patrimonio de FEEP desciende a
USDS 381,647,760.19.

En el afio 2016, se realiza un ajuste donde se reclasifica la via férrea de la cuenta “Tendido
Ferroviario” a la cuenta de “Edificios Locales y Residencias”, por un valor de USD$ 270,565,824.51.

Desde el afio 2016, no se registran procesos de rehabilitacién o ampliacion del tendido ferroviario; el
valor actual considera la depreciacién aplicada como politica contable de 1% anual considerando una
vida util de 100 afios.

El valor actual del tendido de via férrea segun los Estados Financieros 14 registros contables es de
USD $ 263, 828,261.47

En el cuadro a continuacion se muestra la condiciéon de la Red Vial Ferroviaria al 31 de agosto del
2021, dividido por filiales que existian en la empresa publica y se indica la operatividad del estado
actual de los tramos que entraron en proceso de rehabilitaciéon o reparacién por parte de FEEP en su
momento.

- Exceso de maleza.
DURAN — YAGUACHI NO OPERATIVO - Robo de elementos 21.20
ferroviarios.

- Exceso de maleza.

YAGUACHI-NARANIJITO NO OPERATIVO - Robo de elementos 29.30
ferroviarios.
NARANJITO-SAN NO OPERATIVO - Exceso de maleza. 9.40
o ] NV
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- Robo de elementos
ferroviarios.

SAN ANTONIO-BUCAY

NO OPERATIVO

- Durmientes de madera
en mal estado (Ramar
Trade)

27.50

BUCAY — HUIGRA

NO OPERATIVO

- Durmientes de Madera
en mal estado (Ramar
Trade).

- Colapso de puente
metalico de 6mts en el
km 112+200

28.70

HUIGRA-SIBAMBE

NO OPERATIVO

- Exceso de maleza.

- Deslave en el sector de
Chanchan.

- Colapso del puente
metalico en el km
118+450 sector Huigra.

14.60

SIBAMBE-TAMBO

FUERA DE SERVICIO

- Este Tramo no fue
Rehabilitado y se
encuentra fuera de
servicio
aproximadamente desde
el afio 1993

69.20

TAMBO-COYOCTOR

NO OPERATIVO

- Falla geoldgica km 1.

2.90

COYOCTOR-CUENCA

FUERA DE SERVICIO

- Este Tramo no fue
Rehabilitado y se
encuentra fuera de
servicio
aproximadamente desde
el afio 1993

73.30

SIBAMBE-ALAUS|

OPERATIVO

OPERATIVO

11.80

ALAUSI-PALMIRA

NO OPERATIVO

- Durmientes de madera
en mal estado (Ramar
Trade).

- Colapso de Puente de
Hormigdn Sector Tixan.

23.50

PALMIRA-RIOBAMBA

NO OPERATIVO

- Derrumbes sobre la
plataforma ferroviaria.

- Robo de rieles en el
sector de Minas de
Palmira

64.50

RIOBAMBA-URBINA

OPERATIVO

OPERATIVO

31.30

NV
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- Pérdida de la
plataforma ferroviaria
en el km 272+400 Sector

Mochapata
URBINA-AMBATO NO OPERATIVO 43.08

- Exceso de Maleza

AMBATO-LATACUNGA OPERATIVO OPERATIVO 44.02

- Exceso de maleza.

LATACUNGA - - Durmientes de madera
COTOPAXI NO OPERATIVO en mal estado (tramo no 39:20
rehabilitado)
CENTRO
- Exceso de maleza y
COTOPAXI-MACHACHI OPERATIVO escombros sobre la via 18.80
férrea.

- Robo de elementos
ferroviarios (placas de

MACHACHI-CONFITECA NO OPERATIVO asiento y tirafondos), via 32.10
suelta.

- Exceso de maleza

- Exceso de malezay
NO OPERATIVO escombros sobre la via 7.80
férrea.

CONFITECA-
CHIMBACALLE

- Este Tramo no fue
Rehabilitado y se

CHIMBACALLE- encuentra fuera de
CAYAMBE FUERA DE SERVICIO servicio 110.00
aproximadamente desde
el ano 1993

L
o
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- Durmientes de madera
en mal estado (Ramar
SAN ROQUE-ANDRADE Trade)
MARIN NOIORERATIMO instalados Unicamente 3.50
en curvas.
- Exceso de Maleza.
ANDRADE MARIN-
IBARRA OPERATIVO OPERATIVO 13.00
- Exceso de maleza.
- Contaminacion de la
IBARRA — SALINAS NO OPERATIVO p|ataf0rma ferroviaria 30.10
con material de
derrumbe.
- Este Tramo no fue
Rehabilitado y se
SALINAS-SAN LORENZO | FUERA DE SERvIClo | Sneuentra fuera de 170.20
servicio
aproximadamente desde
el ano 2005
TOTAL KILOMETROS SISTEMA FERROVIARIO= 965.60
OPERATIVO AL 31 DE AGOSTO DE 2021= 118.92
NO OPERATIVO = 387.28
FUERA DE SERVICIO O ABANDONADO = 459.40

Sobre la base de los recorridos de inspeccion de via realizados por la empresa en liquidacion, se
concluye que se tienen actualmente 118.92 kildémetros operativos y 387.28 kildmetros no operativos,
principalmente debido a la época invernal, que ha ocasionado derrumbes, socavamiento de la
plataforma principalmente en zonas donde la via se desarrolla junto al rio, exceso de maleza y robo
de elementos de via férrea como rieles y sujeciones. Es necesario aclarar que 106,10 kildémetros se
encontraban no operativos antes de la declaracion del estado de emergencia y corresponden
principalmente al mal estado de los durmientes de madera.

Los tramos que se encuentran fuera de servicio son aquellos que en su momento no fueron tomados
en cuenta dentro del Proyecto de Rehabilitacion del Sistema Ferroviario de los afios 2010 y 2013 o
gue desde hace mucho tiempo se encontraban abandonados y corresponden a 459,4 km.

Mientras que los 506, 2 km se encontraban rehabilitados, sin embargo, por el cierre de las
operaciones de Ferrocarriles del Ecuador, de esos 118,92 km se encuentran operativos
(entendiéndose como aquellos que requieren de mantenimiento primario) mientras que los 387,28
km no se encuentran operativos principalmente por mal estado de durmientes y de la via férrea y
requieren de una intervencidon mayor, conforme lo detallado en los siguientes cuadros:

3.1.1.- OBSERVACIONES POR FILIALES:

LITORAL
Orellana ;\I
7
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FILIAL SUBTRAMO OBSERVACIONES

Debido al exceso de maleza, escombros sobre la plataforma ferroviaria y robo
de elementos ferroviarios en el Sector de Durdn (500 metros de via
aproximadamente), este tramo actualmente se encuentra NO operativo, por
lo que se requeriria para su operatividad de un mantenimiento correctivo que
DURAN- comprenderia el desbroce, fumigacion, limpieza de alcantarillas,

NARANJITO reconformacion de balasto en el tramo Duran-Yaguachi y reposicion de
elementos ferroviarios.

Para el mantenimiento correctivo se requiere de alineacion y nivelacion
mecanizada que incluya la restitucion de balasto principalmente en el tramo
Duran — Yaguachi.

Principalmente debido al exceso de maleza, este tramo se encuentra NO
operativo, para su operatividad se requiere de mantenimiento rutinario para
NARANJITO-SAN el desbroce de maleza y limpieza de escombros, asi como la alineacién y
ANTONIO nivelacion mecanizada que incluya la restitucion de balasto en sitios
puntuales.

En este tramo no se han reportado robo de rieles.

TR Aproximadamente 12.5 kildmetros de via férrea se han visto afectados
principalmente por el corte y robo de rieles, ocasionado principalmente por la
pudricion de los durmientes de madera dejando sin sujecion a los rieles y
susceptibles de robo.

Este tramo requiere de una intervencién mayor con personal y maquinaria
SAN ANTONIO —

BUCAY que permita levantar toda la superestructura ferroviaria, debido a que los

durmientes se encuentran en estado de pudricion y para su rehabilitacién se
necesitaria de una rehabilitacion total.

Por lo antes sefialado, este tramo se encuentra NO operativo principalmente
por la pudricion de la totalidad de los durmientes de madera y robo de
elementos de via férrea.

Derrumbe sobre la plataforma ferroviaria en el km 1144800, debido a las
fuertes lluvias en el sector.

Desbordamiento del rio en el km 112+200, volcé el puente de vigas metalicas
de 6 metros de largo km y roptura de rieles.

BUCAY-HUIGRA ) )
Este tramo se encuentra NO operativo y para volver a operar se requiere de
mantenimiento correctivo y la restitucion de las obras civiles dafiadas, asi
como de la sustitucidn total de los durmientes de madera en mal estado

instalados en curvas principalmente.

SUR

FILIAL SUBTRAMO OBSERVACIONES

El tramo NO se encuentra operativo, se requiere de maquinaria y personal para realizar
la limpieza de escombros y recuperacion de las estructuras de los tres puentes
HUIGRA-SIBAMBE | colapsados, asimismo es necesario contar con personal para realizar la inspeccion
técnica completa del tramo Sibambe-Huigra con el fin de evaluar los dafios reales
ocasionados por el deslave.

SUR

No se observa mayor presencia de maleza se requiere de limpieza y desalojo de
derrumbes menores.

SIBAMBE-ALAUSI | Este tramo se encuentra operativo y requiere mantenimiento rutinario y correctivo
para la alineacién y nivelacion, asimismo el recambio de vigas en puentes. No requiere
todavia enrieladura.

<+V
Direccién: Av. Juan Ledn Mera N26-220 y Av. Orellana S G b_ 32
Cddigo postal: 170522 / Quito Ecuador Juntos
Teléfono: 593-2-3974600 - www.obraspublicas.gob.ec 7 o Ierno

“1 A del Encuentro | lo logramos



gglpgglfacgor Ministerio de Transporte

y Obras Publicas

Actualmente este tramo se encuentra fuera de servicio por el mal estado de los
durmientes de madera instalados en curvas que se hallan en proceso de pudricion.
Adicional se dio el colapso de un puente de 30 metros de luz, del cual cuenta con los
P estudios definitivos para ejecucién de la obra.

ALAUSI-PALMIRA o ) . ) . .
Como mantenimiento correctivo se requiere el recambio de la totalidad de durmientes
de madera instalados en curvas en el proceso de rehabilitacion y posterior alineacién y
nivelacion mecanizada. Asimismo, la construccion del Puente nuevo en el Sector de

Tixan.

Este tramo se encuentra operativo, sin embargo, se requiere de mantenimiento
rutinario para la limpieza de maleza y escombros, asi como mantenimiento correctivo
PALMIRA-URBINA | para el recambio de la totalidad de durmientes de madera instalados en curvas en el
proceso de rehabilitacién, construccién de muros de gaviones y posterior alineacién y
nivelacion mecanizada, asi como el recambio de vigas en puentes.

Presencia de maleza especialmente en toda la zona urbana de Ambato, Cevallos,
Mocha y escombros sobre la plataforma ferroviaria; asi como durmientes de madera de
procedencia europea en mal estado, colocados en algunas curvas, alternados con
durmientes de madera de procedencia americana en buen estado.

URBINA - En el sector Mochapata se ha producido el socavamiento o deslizamiento de la
AMBATO plataforma y su talud, aproximadamente 4.000 metros cubicos de material,
aparentemente causado por el desbordamiento de una de las lineas de captacion y
conduccion del agua potable del GAD Municipal del Cantén Cevallos, que cruzan la linea
férrea, lo que ocasiond que la via férrea se encuentre suspendida y en peligro de que se
volque hacia arrastrando un tramo mas de via férrea.

CENTRO

FILIAL SUBTRAMO OBSERVACIONES

Durmientes de madera de procedencia europea en mal estado, colocados en
algunas curvas, alternados con durmientes de madera de procedencia
americana en buen estado, por este motivo no es posible la circulacion de
unidades por este tramo.

AMBATO - LATACUNGA . R R .
El tramo se encuentra operativo, sin embargo, se requiere de mantenimiento
rutinario para la limpieza de maleza y escombros, asi como mantenimiento
correctivo para el recambio de la totalidad de durmientes de madera de

procedencia europea.

Este tramo se encuentra fuera de servicio debido a que se tiene gran cantidad
de durmientes que han cumplido su vida util (rolizos viejos) lo que demandard
una inversion para la adquisicion de nuevos durmientes y la ejecucion de
'9:,4:10) | LATACUNGA - BOLICHE trabajos complementarios de sujecion, alineacién y nivelacion de la via férrea,
ramado, reconfiguracion de banquina. Asimismo, para una operacion éptima se
requeriria de trabajos de enrieladura en la totalidad del tramo con el fin de
unificar el tipo de riel.

Para la operatividad de este tramo se requiere de la fumigacion, desalojo de
material, desbroce de maleza, limpieza de alcantarillas y cunetas, asi como el
BOLICHE - MACHACHI . ; ) . -
recambio puntual de durmientes de madera antiguos en mal estado y alineacién

y nivelaciéon manual.

Para la operatividad de este tramo se requiere de mantenimiento rutinario para
MACHACHI - CONFITECA | la limpieza de maleza y escombros, limpieza de alcantarillas y cunetas, asi como
la sustitucion de los durmientes de madera de origen europeo (RAMAR TRADE)

instalados en el proceso de Consolidacion. Se requiere de alineacidn y nivelacion
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mecanizada para mejorar el confort.

CONFITECA -
QUITO(CHIMBACALLE)

Para la operatividad de este tramo se requiere de la fumigacion, desalojo de
material, desbroce de maleza, asi como el recambio puntual de durmientes de
madera en mal estado y alineacién y nivelacion manual.

CHIRIYACU (QUITO) -
OTAVALO

Este tramo no se encuentra rehabilitado, Unicamente existe la trocha que
pertenece a Ferrocarriles del Ecuador, la plataforma ferroviaria se encuentra
totalmente contaminada con material, en especial en la zona urbana a lo largo
del trazado el derecho de via se ha visto afectado por el crecimiento
demografico de las ciudades que han utilizado el trazado de la via férrea como
via carrozable En algunos sectores se puede apreciar los rieles que se
encuentran enterrados. Este tramo requiere una total Rehabilitacién.

FILIAL SUBTRAMO

NORTE

OBSERVACIONES

OTAVALO-IBARRA

NORTE

® Por el mal estado de los durmientes de madera las placas de asiento se encuentran
flojas y susceptibles de robo

¢ En la abscisa 146 + 720 (Salida Norte de Otavalo) se han realizado ingresos
particulares no autorizados rompiendo los bordillos o muros de confinamiento de la
via férrea.

o Abscisa 147 + 000 se encuentra llena de vegetacion hasta la abscisa 148 + 000

¢ Abscisa 149 + 000 (Sector Peguche), se encuentran las placas de asiento flojas por el
mal estado de los durmientes de madera, siendo susceptibles de robo.

® En el sector de Peguche se ha contaminado el balasto por habitantes del sector para
construir accesos vehiculares particulares.

o Abscisa 150 + 000 (Sector Shucos), se ha derribado muro de confinamiento de la
plataforma para ingreso de vehiculos.

® En el mismo sector los propietarios de los terrenos junto a la linea férrea, no han
respetado el derecho de via, cultivando hasta el filo de los durmientes.

Adicional la via fue suspendida por el colapso de una alcantarilla y posterior
socavamiento de la plataforma en el Sector de San Roque en abril del 2017

IBARRA-SALINAS

e Abscisa 178 + 000, la plataforma de la via férrea llena de vegetacion y los laterales.

¢ Se requiere el mantenimiento de la estructura del Puente Ambi

¢ Asimismo, es necesario el mantenimiento de la estructura del Puente Chorlavi.

De manera general en este tramo se requiere de mantenimiento minimo para la
conservacion de la plataforma ferroviaria, actividades tales como: fumigacion,
desbroce de maleza, limpieza de alcantarillas, recorridos permanentes de via, limpieza
y reconformacién de cunetas y limpieza de derrumbes.

SALINAS — SAN
LORENZO

Este tramo no se encuentra rehabilitado, existe la trocha que pertenece a
Ferrocarriles del Ecuador, sin embargo, en especial en la zona urbana a lo largo del
trazado el derecho de via se ha visto afectado por el crecimiento demografico de las
ciudades. Este tramo requiere una total Rehabilitacion.

ANEXO (ESTADO ACTUAL DEL SISTEMA FERROVIARIO 31 AGOSTO 2021)
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3.2.- MATERIAL RODANTE NACIONAL

En el afo 2012 se realizd una revalorizacién por 31 millones de ddlares, en base a los informes
técnicos que sirvieron para sustentar el valor por el cual se aseguraron las locomotoras; luego de la
reparacion que se realizé a las mismas; sin embargo, este valor no contemplé el andlisis de todas las
locomotoras que mantenia la empresa a esa fecha.

En el afio 2016, como ajuste contable, se reclasifica el equipo tractivo de FEEP por USDS
76,950,588.77 de la cuenta “Maquinaria y Equipo” hacia la cuenta “Vehiculos” considerando una
vida util de 10 afios.

Cuadro No.4. Costo Historico Equipo Tractivo

NOMBRE DEL BIEN COSTO HSTORICO | COSTO EN LIBROS
LOCOMOTORA ELECTRO DIESEL 2402 GEC ALSTNON 2.700.000,00 1.173.153,26
LOCOMOTORA A VAPOR BALDWIN 4.300.873,12 1.173.153,16
TOTALTREN CRUCERO 2.600.000,00 2.100.893,08

En el afio 2018, se realizd una consultoria para la revalorizaciéon de bienes muebles entre los cuales
se incluyen las locomotoras; estableciéndose el valor razonable y los afios de vida util; aplicacion
contable que se realizé en el ano 2021.

En el siguiente cuadro, se detallan las caracteristicas principales del equipo tractivo y remolcado que
posee FEEP en liquidacién a nivel nacional hasta el corte del presente documento.

L 4V
Direccién: Av. Mera N26-22 rel i - 28
Cédigo postal: Quito Ecuador > Goblerno Junto$
Teléfono: 593-2-3974600 - www.obraspublicas.gob.ec
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Peso . Peso
Presion :
: : locomotora o Capacidad de = locomotora
. : Dimensiones Maxima de : Fuera de No : -
Tipo @ Unidad e y tender opberacion arrastre y tender sin Servicio  Operativo Operativo llustracion
con fluido p( si) (toneladas) fluido P
(toneladas) P (toneladas)
Altura: 3.752
GEc mm
Ancho: 2.800 N/A 2400 200 84 2 1 6
Alsthom
mm
Largo: 15.180
mm
Altura: 3.780
mm
TD2000 Ancho: 2.600 N/A 2000 150 62 0 1 2
2] mm
E Largo: 15.708
Q mm
o
=
(7] .
& Altur;.nf.OSI 565 A 1%
g 150 - 160 - 590 A 1%
o . - 90- - 60 -
g VAPOR Anchr:.n?.695 70 - 80- 102 200 95 A 3.57% 47 -60-71 0 2 5
[}
Largo: 16.050 140A3.3%
mm

Unidad

AUTOFER
RO

Dimensiones
(milimetros)

Altura: 3.730
mm
Ancho: 2.700
mm
Largo: 13.400
mm

Peso (toneladas)

10-15

Capacidad pasajeros

12-30

Fuera de
Servicio

No
Operativo

Operativo

11

28
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TOTAL

Tipo Unidad

Dimensiones
(milimetros)

Peso (toneladas)

Capacidad pasajeros

Fuera de

Servicio

[\ [o)
Operativo

Operativo

llustracion

Coche de Altura: 3.350
asajeros mm
P . Ancho: 2.540 19 30
climatiza mm
dos Largo: 13.880
mm
Coche de Altura: 3.560
asajeros mm
5 P q Ancho: 2.610 12-15 28-36 11 7 15 33
g madeera mm
g Largo: 14.230
° mm
S
wl
- Altura: 3.560
= | Cochede mm
g pasajeros | Ancho: 2.570 15-19 30-32
;E> metalicos mm
Largo: 14.100
mm
Altura: 3.573
Convo mm
.y Ancho: 2.548 32 34 0 0 22 22
de Lujo
mm
Largo: 54.234
mm

Area util Carga Maxima = Fuera de No
m2 toneladas Servicio Operativo

Dimensiones
(milimetros)

Peso (toneladas) Operativo TOTAL llustracion

29
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Altura: 3.650
mm
Vagon Ancho: 2.500 21 30 3 3 0 6
mm
Largo: 13.800
mm

Altura: 2.180
mm
Gondola Ancho: 2.550 15 30.2 0 2 8 10
mm
Largo: 11.170

mm 30

Altura: 900 mm

Plataform | Ancho: 2.667
a mm

Largo: 13.800
mm

21 22 4 0 5 9

Altura: 3.650
mm
Tanquero | Ancho: 2.500 15 22 0 1 0 1
mm
Largo: 13.800
mm

30



Republica
del Ecuador

Ministerio de Transporte

y Obras Publicas

En el siguiente detalle se muestra la condicién actual a nivel nacional de las Unidades Tractivas y

Remolcadas:

UNIDADES TRACTIVAS

NIVEL NACIONAL

FUERA DE SERVICIO NO OPERATIVO

OPERATIVO |TOTAL

Locomotora GEC Alsthom 2400 2 5 9
Locomotora TD-2000 0 2 3
Locomotoras a vapor 0 5 7

Autoferros 2 5 11

UNIDADES REMOLCADAS

FUERA DE SERVICIO NO OPERATIVO

Total

OPERATIVO |TOTAL

Convoys de lujo 0 22 22
Coches 11 15 33
Gondolas o Tolvas 0 8 10
Plataformas 4 5 9
Tanquero 0 0 1
Vagodn 3 2 6

Para garantizar la operatividad de las unidades y su vida Util se deben realizar programas de

mantenimiento que incluyan encendido de unidades, revision de sistemas eléctricos, mecanico,
térmico, neumatico y revisién de fluidos del equipo tractivo y remolcado. Para las locomotoras GEC
Alsthom 2400, TD-2000 y autoferros se deben realizar encendidos semanales y para locomotoras a

Vapor un encendido al mes.

ANEXO (INFORME AL 19 DE FEBRERO DE 2021)

Direccién: Av. Juan Ledn Mera N26-220 y Av. Orellana
Cédigo postal: 170522 / Quito Ecuador
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3.3.- ESTADO DE LAS ESTACIONES:

Ministerio de Transporte
y Obras Publicas

Al igual que en los tramos de la via férrea, las estaciones que son catalogadas como rehabilitadas (35)

corresponden al proyecto de rehabilitacidon que se dio en los aflos 2010 y 2013, mientras que las que

constan como no rehabilitadas (60) son aquellas que no fueron tomadas en cuenta.

CLAVE Y KILOMETRAJE DE LAS ESTACIONES DE FEEP
GUAYAQUIL QUITO
ESTACION KM ESTADO PRODUCTO EXIIE[EI'::{ON
T e 00 | REHABILITADO | pjo7g Artesanal, Museo del tren
NO
2 | CASIGUANA | 117 | REHABILITADO | CAMPAMENTO
3 | YAGUACHI 212 | REHABILITADO | caf¢ el tren, Tienda del Tren
NO
4 B 206 | REHABILITADO |Ya no existe Estacion
5 | VALDEZ S0 REHABILITADO | £viste un Andén Nuevo
6 | MILAGRO 344 | REHABILITADO | ¢g e tren, Tienda del Tren
NO
7 R 438 | REnABILITADO | Ya no existe construccion
8 [ 505 | REHABILITADO | cata el tren, Plaza Artesanal, Centro Interpretativo
NO
9 | SANANTONIO | 599 | ey rapo | Ninguno
1 NO
o R 623 | REHABILITADO | Ninguno
1 NO
1 |ROCAFUERTE | 652 | pepagiiTapo | CAMPAMENTO
3| RRACANETA 6.1 | ReHaBILITADO | Ninguno
o
1 NO - &
3 | PAQUITA 721 RenagiLTADO | CAMPAMENTO YA NO EXISTE CONSTRUCCION g
1 NO . .y S
4 | SANRAFAEL | /¢, REHABILITADO | Y@ no existe estacion E
1 NO :
5 | LOLITA 816 RenagiLTADO | CAMPAMENTO YANO EXISTE CONSTRUCCION
; BUCAY 87,4 | REHABILITADO | Café del tren. Plaza Artesanal, Tienda del tren
1 NO )
7 | VENTURA 97 | repasiLitapo | Ninguno
1 NO )
g | CHILICAY 6.8 REHABILITADO | Y@ no existe terreno por deslave
1 NO )
o | NARANJAPATA 996 | renasiTaDo | Ninguno
2 NO )
o | OCHOA 1047 [ ceqagiLmano | Ninguno
2 NO :
1 | OLIMPO 1070 | RenaiLTADo | CAMPAMENTO YA NO EXISTE CONSTRUCCION
2
5 | HUIGRA 116,1 | REHABILITADO Ninguno
2 NO )
3 | CHANCHAN 1216 | RenagILITADO | Y@ no existe terreno por deslave
2 | oigAMBE 1307 | REHABILITADO Qafe del Tren, Plaza Artesanal, Centro Interpretativo, g
4 Tienda del Tren =
z
2 &
5 | ALAUSI 1425 | REHABILITADO S
Café del tren, Plaza Artesanal, Centro Inte[p@ativo
Dllre_cuon. Av. Jug on Mera N26-220 y Av. Orellana % - 29
Cédigo postal: 17 Quito Ec 4 GOblerno Juntos
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2 NO
¢ I 1527 | REHABILITADO | Ninguno
2 NO .
7 | CAROLINA 1845 | eqagiLTaDo | Ninguno
2 NO .
g | PALMIRA 1660 | penagiLtapo | Ninguno
2 NO .
o | VELEZ 1718 | RenasiLTADo | Ninguno
3 | cuamore 1815 | REHABILITADO | Centro Interpretativo
3 NO
1 1874 | RenaBILITADO | Ninguno
3 NO .
2 | MANCHENO 1941 | RenasiLITADO | Ninguno
3
3 [ COLTA 2058 [ REHABILITADO | cafs del tren, Tienda del Tren
3 NO .
4 | CAJABAMBA 2118 | repasiLmano | Ninguno
3 NO
5 [LICAN 2251 | REHABILITADO Campamento
(35 RIOBAMBAES. | 2305 | REHABILITADO t%e:‘fe del tren, Plaza Artesanal, Tienda del tren, Museo del
3 | Talleres NO =
7 | Riobamba 2305 | REHABILITADO S
3| Luisa 2440 | NO - -
8 ~ | REHABILITADO | Ninguno Z
3 | SIBERIA 2504 |NO Ninguno 2
9 “ | REHABILITADO 9 =
4 | JRBINA 2618 | REHABILITADO Café del tren, Plaza Artesanal, Tienda del tren, Centro
0 Interpretativo
‘1‘ MOCHA 2756 | REHABILITADO
3 | cevaLLos 2873 | REHABILITADO | Café del tren, Centro Interpretativo
4 | MONTALVO 2916 |NO Ninguno
3 © | REHABILITADO g
4
4 | AMBATO 3049 | REHABILITADO | pjaza Artesanal
4 | PUERTO NO
5 | ARTURO 3152 | pevagiLTapo | C@mpamento
4 NO
¢ [CUNCHIBAMBA | 3251 |- s0 irang | C@mpamento
4 NO .
7 | SALCEDO 3356 | repagiLano | Ninguno
g LATACUNGA 3489 | REHABILITADO | Plaza Artesanal
4
o | GUAYTACAMA 360,6 | REHABILITADO Ninguno
> | LAsso 3690 |REHABILITADO | Ninguno
? COTOPAX] 3881 | REHABILITADO t?:;e del tren, Plaza Artesanal, Tienda del tren, Museo del
g MACHACHI 406,9 | REHABILITADO | Café del tren, Tienda del tren
5 NO
3 | ALOAG 4132 | cenasiLTapo | Campamento
> | TAMBILLO 4230 | REHABILITADO | Café del tren, Plaza Artesanal
g SANTA ROSA 4329 [REHABILITADO | Ninguno
5 [ QuiTo- Café del tren, Plaza Artesanal, Tienda del tren, Museo del
s | EsTAcioN 4468 | REHABILITADO tren
QUITO SAN LORENZO
TREN /
ESTACION KM ESTADO PRODUCTO EXPEDICION
1 [ QuITO- 00 |REHABILITADO | Ninguno . | | |
Direccidén: Av. Juc y N26-22C \v. Orel _;q
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GERENCIA
NO
2 | CUMBAYA 214 | cepaBiLTADO | Esta en Comodato
NO .
3 | TUMBACO 272 | renaiLTADo | Ninguno
NO
4 IR 421 | RenaiLITADO | Ninguno
NO .
5 | PIFO 458 | REpaiLTADO | Ninguno
NO .
6 | YARUQUI 542 | peqagILTADO | Ninguno
NO .
7 | CHECA 604 | repasitapo | Ninguno
NO .
8 | EL QUINCHE 663 | repasiTano | Ninguno
NO .
9 | ASCAZUBI 708 | RenagiLTADO | Ninguno
1 NO .
o | OTON 867 | renasiLtapo | Ninguno
1 NO .
1 | CANGAHUA 1012 | penagimano | Ninguno
1 NO .
5 | CAYAVBE 1100 | RenasiLTAaDo | Ninguno
1 NO .
3 | TABACUNDO 135 | renagimapo | Ninguno
1 NO .
4 | TUPIGACHI 172 | enagimano | Ninguno
1 NO .
5 | CAJAS 1245 | renasiLTADo | Ninguno
1 NO .
6 | SAN RAFAEL 1375 | renagiLmapo | Ninguno
; OTAVALO 1467 | REHABILITADO | Café del tren
1 NO .
s [ 1529 | RenaiTapo | Ninguno
1| sAN ROQUE 156.6 Café del trgn, Plaza Artesanal, Tienda del tren, Centro
9 REHABILITADO | Interpretativo
2 , .
o [ATUNTAQUI 160.1 | REHABILITADO Café del tren, Tienda del tren
2 NO
1 — 1625 | REHABILITADO | Ninguno
2
o |SANANTONIO ) 1656 | oeyiapyiTapo | Café del tren
g IBARRA 1734 Café del tren, Plaza Artesanal, Tienda del tren, Museo del
REHABILITADO | tren
2 |HosaBLANCA | 1897 , '
REHABILITADO | Café del tren, Centro Interpretativo de Yachay
2 | saLNas 2032 ,
REHABILITADO | Café del tren, Plaza Artesanal
2 NO
5 2170 | REHABILITADO Ninguno
2 NO
7 2221 | RenABILITADO | Ninguno
2 NO
g | TERCERPASO | 2312 ormi iTap0 | Ninguno
2 NO
o |MUNDONUEVO | 2371 | pepagy rapo | Ninguno
3 NO
o | TABLAS 242.2 | RepaBILITADO | Ninguno
3 NO
1 | — 2448 | penaBILITADO | Ninguno
3 NO
2 |RIGBEANEO 2474 | REHABILITADO | Ninguno
3 NO
3 | COLLARI 2951 | RenABILITADO | Ninguno
3 | ROCAFUERTE 2582 | NO Ninguno .

- : SR 4
Dllref:uon:/\-x Jue rellana % - 31
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4 REHABILITADO
3 NO
5 |[BARAMEAS 2622 | pepagILITADO | Ninguno
3 NO
6 | THON 264.2 | REHABILITADO | Ninguno
3 NO
7 2680 | ReHABILITADO | Ninguno
3 NO
3 2118 | REHABILITADO | Ninguno
3 NO
s 2808 | REHABILITADO Ninguno
4 NO
o [ERIOMAHE0 2950 | RerABILITADO | Ninguno
4 NO
1 — 8040 | pEHABILITADO | Ninguno
4 NO
2 | SANJOSE 3230 | RenABILITADO | Ninguno
2 NO
1 3386 | REHABILITADO | Ninguno
4 NO
4 R 3420 | ReHABILITADO | Ninguno
4 NO
5 [ — 348.7| REHABILITADO | Ninguno
4 NO
g | SANLORENZO | 3734 peyapy iTapo | Ninguno
SIBAMBE CUENCA
TRENT
ESTACION KM ESTADO PRODUCTO EXPEDICION
| B 00 Qafe del Tren, Plaza Artesanal, Centro Interpretativo,
REHABILITADO | Tienda del Tren
NO )
2 | CHUNCHI 17 | RewasiLmapo | Ninguno
NO :
3 | CAPSOL 172 | REHABILITADO Ninguno
NO )
4 | compup 251 | Revaaimano | Ninguno
NO -
5 [ SANTA ROSA 30.1 | REHABILITADO Ninguno
NO :
6 | G. CARRASCO 356 | REHABILITADO Ninguno
NO )
7 | TIPOCOCHA 43 | revasiLmano | Ninguno
g
3
2
=
8 | TAMBO 69,2 | REHABILITADO | Café del tren =
2
9 | VENTANAS 900 | NO Ninguno
| REHABILITADO 9
1 NO )
1 | PapALOMA 992 | R2ra mapo | Ninguno
1 NO )
1 | BIBLIAN 110.2 | REHABILITADO Ninguno
1 NO )
2 AZOGUES 116.0 | REHABILITADO Ninguno
1 NO )
1 | ELDESCANSO 1289 | Neragimano | Ninguno
1 | CUENCA- NO )
4 | oFICINAS 1454 | REnABILITADO | Ninguno
- i gV
DI'FE_CCIOnI/—\-,' Jue ) y Av. Orellana % - 32
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3.3.1.- Seguridad en las Estaciones:

La seguridad brindada en las estaciones la ha realizado el personal de Ferrocarriles del Ecuador
Empresa Publica en Liquidacidon, puesto que no existid contrato con una empresa de seguridad para
los puntos en cada estacién por falta de presupuesto.

Del cuadro senalado, se desprende que los puntos de seguridad son pocos para el numero de
estaciones que existen en toda la via férrea:

San Lorenzo

L

'~
N
.

Salinas
Hoja

8J
. o - Talleres .lbarra Est.
Punto con vigilancia ns.an ADtonlo

A Punto sin vigilancia % Andrade Marin
Otavalo s @ San Roque
0"}
-

Chinyacu o
himbacalle

O confiteca

b Machachs
n‘Cocha:i
Lasso
Latacunga
. Ambato
ﬁ Mocha

Jrbina

Talleres Rlco.. ;
.aucornba

Colta

Palmira
Yaguachi Naranjito

. 0 Bucay Alausi
ourin @l ﬁm‘lag % | & Lo, Huigra ks
| ¥ moe
K Rakon! =< O &l Tambo
N\
P cCoyoctor
’

¢
,
ﬁ:uenca

Puntos criticos:

Ferrocarriles del Ecuador Empresa Publica en Liquidacidn ha expuesto que como puntos criticos que
requieren de seguridad de manera urgente son las que se determinan en el siguiente grafico, y que
de los 20 puntos que no poseen seguridad son 13 (San Lorenzo, Salinas, Hoja-Talleres, Andrade
Marin, Cotopaxi, Latacunga, Mocha, Urbina, Cuenca, Huigra, Naranjito, Milagro y Yaguachi):

. .z -~ q I
D[re»caon: Av Orellana AN - 33
ol e il 4 Gobierno | Juntos
Teléfono: 593-2-39746 gob.e 4
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San Lorenzo

L

S
)
4

Salinas

ralleres' Ibarra Est.
San Antonio
ﬁ Puntos Criticos que Cf Andrade Marin
requieren vigilancia Otavalo San Roque

P
Chinyacu -
himbacalle
O confiteca
@) Machachi
?C otopaxi
Lasso
o_atacmga

. Ambato
0 Mocha

Urbina

Talleres ﬁloo..
.Qiosmnba

colta

Yaguachi Naraniito .poafmnra
Du-‘(AN. 0 ﬁ ﬁ' - Bucay Alausi

Huigra &
Milagro ﬁ‘ < ibambe
S. Rafae £l Tand
O\:IT.anou

O Coyoctor
/

Y
’
etuenca

3.3.2.- El MTOP debe encontrar soluciones inmediatas a los problemas principales que tendria al
asumir la Infraestructura Ferroviaria Nacional, siendo una de las principales el dotar de seguridad a
las estaciones vy talleres donde se encuentran también el equipo tractivo y remolcado entre otros
bienes muebles de importancia.

Como plan contingente hasta que el proceso de concesién entre en marcha es determinar la
viabilidad de la operacion de los tramos habilitados que se encuentran en buenas condiciones con el
Apoyo econdmico — logistico — recursos humanos por parte de los GAD y de la sociedad civil. (Las
rutas operativas son: Alausi — Sibambe; Latacunga — Ambato, Ibarra — Atuntaqui; existen otras rutas
como Quito — Boliche; Ibarra -Salinas; Riobamba — Urbina)

Para lo cual se esta coordinando con el Ministerio de Turismo, el plan piloto que debera entregar
para determinar su viabilidad técnica conjuntamente con el andlisis y pronunciamiento de
Ferrocarriles del Ecuador.

Una de las estrategias para custodiar la Infraestructura Ferroviaria Nacional hasta que esta Cartera de
Estado obtenga recursos para mantener y dar seguridad son las siguientes:

- Se pretende realizar convenios interinstitucionales, comodatos o el instrumento legal que
corresponda con los GAD que pueden contar con apoyo del sector privado, donde atraviesa
el sistema ferroviario para realizar mantenimiento de la infraestructura vial, estaciones y del

L , 4V
Direccion: Av eon Mera N26-220 y Av. Orellana i - 34
Caédigo postal: 1 Quito Ecuador
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equipo tractivo y remolcado (locomotoras), brindar seguridad y adquirir seguros dentro de su

jurisdiccién.

- Lograr la participacion de la ciudadania — acuerdos privados
- Convenios interinstitucionales con el Ministerio de Gobierno para brindar seguridad a nivel

nacional.

- Lograr el apoyo de los Asambleistas de la provincia de Chimborazo que han brindado su

apoyo como ciudadanos y en su calidad de asambleistas

Los 965,6km atraviesan las provincias de Carchi, Esmeraldas, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi,

Tungurahua, Chimborazo, Cafiar, Azuay y Guayas y las ciudades de Durdn, Yaguachi, Milagro,

Naranjito, Bucay, Tambo, Cuenca, Alausi, Guamote, Colta, Guano, Riobamba, Mochas, Cevallos,

Latacu Latacunga, Ambato, Salcedo, Mejia, Quito, Cayambe, Otavalo, Antonio Ante, Ibarra y San

Lorenzo.

Motivo por el cual este Ministerio con la colaboracién de la Presidencia, Ministerio de Economia y

Finanzas, Ministerio de Trabajo, de Cultura, de Turismo y de todas las instituciones del Ejecutivo,

podrd lograr mantener y brindar seguridad a la Infraestructura Ferroviaria Nacional transferida, es el

principal objetivo el de precautelar los bienes patrimoniales del pais.

Por eso se pide a la ciudadania y a los GADs donde pasa la via férrea se comprometan a ayudar para

el cumplimiento de este primer objetivo.

3.4.- INFORMACION FINANCIERA:

El activo no corriente en FEEP en liquidacion, queda expresado en Estados Financieros de la siguiente

manera

Direccién: Av
Caédigo postal:
Teléfono:

593-2-39

Cuadro No.7. Costo Historico - Activos

MOBILIARIOS 751,466.96 -508,072.12 143,354.84
MAQUINARIAS Y
EQUIFOS 6,316,877.14| -4,074,470.41 2,242,406.73
VEHICULOS 8970381429 53,629,524.45|  36,074,280.84
HERRAMIENTAS 1,117,452.76 -797,464.25 319,988.47
EQUIPOS,
SISTEMA Y

1,191,253.73| -1,034,613.07 156,640.66
PAQUETES T T ’
INFORMATICOS
BIENES
ARTISTICOS Y 13,746.66 -10,741.51 3,005.15
CULTURALES
LIBROS Y 3 0 3
COLECCIONES
PARTES Y
REPUESTOS 63,485.73 -51,156.26 12,329.47
TERRENOS 37,350,453.06 p.00|  37,350,453.06
EDIFICIOS,
LOCALES Y 310,410,243.55| -28,832,697.65| 281,577,545.90
RESIDENCIAS
TOTAL 445,918,796.88| -89,038,739.76| 357,880,057.12

Av. Orellana _;q
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El Pasivo para el cierre del proceso de liquidacién alcanza el valor de USD$ 4'674.170,99 de los cuales
el 25% es decir US$ 1’155.547,92 corresponde al registré de la Calificacion de Acreencias.

Cuadro No.9,. Identificacion de Pasivos

DEPOSITOS DE TERCEROS 185,187.57
CUENTAS POR PAGAR 2,748,395.19
FINANCIEROS 1,674,052.47
DEPOSITOS ¥ FONDOS DE TERCEROS DEL ANO ANTERIOR 66,535.76
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 4,674.170.99

Las cuentas por pagar registradas en estados financieros que representan erogacion de recursos
financieros alcanzan el valor de USDS 4°442,626.59; siendo las principales:

- OCAVIP Servicié de Seguridad y Vigilancia del afio 2020, USDS 1’039.692,88 (servicio prestado a
FEEP hasta abril de 2020, cuando la empresa se encontraba aun en operacion)

- 391 Jubilados Patronales (septiembre 2020 a septiembre 2021) USDS 1°541,783.25

- Seguros Sucre pdlizas 2019 — 2020, periodo liquidacién USDS 564.192,08

- Finalmente, el valor de USS$ 93,358.26 por depdsitos no identificados y USD$ 757.51 corresponden a
ajustes contables, lo cual no constituye erogacién de recursos.

3.5.- INFORMACION HISTORICA DE LA OPERACION TURISTICA

El turismo tiene una participacién importante en el PIB del Ecuador y siendo parte de la cadena
turistica, el tren contribuia a la ocupacidn de los establecimientos de hospedaje en los destinos desde
donde operaba, por lo que existen ciudades en el cual es un factor importante en su economia, en los
flujos de pasajeros que generan las expediciones ofrecidas por Tren Ecuador, como es el caso de
Alausi con cerca de 60 mil pasajeros al afo.

Tabla 2: Participacion de turistas en Tren Ecuador

Afio Nacionales Extranjeros

2017 71% 29%
2018 70% 30%
2019 68% 32%
2020* 63% 37%

Nota: datos del 01 de enero al 16 de marzo de 2020.
Fuente: Gerencia Comercial y de Sostenibilidad
Elaborado: Gerencia Comercial y de Sostenibilidad

En el 2020 la via férrea presentd afectaciones por el dafio en los durmientes, por lo que la Empresa
realizd su mayor esfuerzo para brindar un servicio de calidad en los tramos que continuaba abiertas
hasta el mes de marzo, y eran:

1. Tren de la Dulzura: Duran — Yaguachi — Naranjito — Milagro - Duran
2. Nariz del Diablo: Alausi - Sibambe - Alausi

o o 4V
Direccién: Av. Juan Ledn Mera N26-220 y Av. Orellana S - 36
Caédigo postal 522 / Quito Ecuador - Goblerno Juntos
Teléfono: 593-2-3974600 - www.obraspublicas.gob.e
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. Tren del Hielo I: Riobamba — Urbina - Riobamba

. Tren del Hielo Il: Ambato — Mocha — Urbina — Cevallos - Ambato (Autoferro)

. Tren de los Volcanes: Chimbacalle — Tambillo — Boliche — Machachi -Chimbacalle
. Tren de la Libertad: Ibarra — Salinas - Ibarra

. Tren a la Fabrica: Ibarra — Andrade Marin — Ibarra

. Tren Maravillas: Quito — Durdn

. Tren a las Nubes: Duran - Quito

3
4
5
6
7
8
9

Es importante mencionar que los itinerarios continuaron para el primer y segundo trimestre con
pequeias variaciones de 2019 a 2020, con las siguientes especificaciones:

Tren de las Maravillas:
Dia 1: Quito - Lasso

Dia 2: Lasso - Riobamba
Dia 3: Riobamba - Alausi
Dia 4: Alausi - Duran

Tren a las Nubes:

Dia 1: Duran - Alausi
Dia 2: Alausi - Riobamba
Dia 3: Riobamba - Lasso
Dia 4: Lasso — Quito

El porcentaje de relacion del pasajero promedio anual por producto activo del afio 2017 al 2018
corresponde al 2%, mientras que del ailo 2018 a 2019 se observa un aumento del 32%, pese a que se
encuentran menos tramos operativos.

Tabla 18: Pasajeros promedio anual por producto

PROMEDIO PAX

ANOS VENTA PAX PRODUCTOS POR PRODUCTO RELACION (%)
2017 $4.834.321,31 114.838 14 8.203 N/A
2018 $4.215.298,49 117.083 14 8.363 2%
2019 $3.698.455,16 109.897 9 12.211 32%

Fuente: Gerencia de Comercializacion
Elaborado por: Gerencia de Comercializacion

Durante el viaje se ofrecian servicios adicionales que complementaban la experiencia del turista,
dando una participacion importante a los emprendedores locales, asi como a prestadores privados,
los cuales componian un modelo Unico de turismo con enfoque social, premiado tanto nacional como
internacionalmente.

En el 2020, el producto que reporté mayores ingresos fue el producto Nariz del Diablo con USD.
309.653,50, el cual operé 6 dias a la semana en 2 frecuencias diarias con un demografico aproximado
de 50% pasajeros extranjeros y 50% ecuatorianos. Seguido por el producto Tren de los Volcanes con
ingresos de USD. 115.063,64 y un demografico aproximado de 18% extranjeros y 82% nacionales v,
en tercer lugar, se encuentra el Tren Crucero que posee 4 dias de circuito desde Quito a Guayaquil y

Dllre.cuon: / Ledn Mera , ) y Av. Orellana - 37
COQ|go p‘os‘.talzy ""‘f‘ AU 3 dor 7 Goblerno Juntos
Teléfono: 593-2-39746( - www.obraspublicas.gob.
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viceversa, adicionalmente compuesto por servicios turisticos complementarios, reportando ingresos
por USD. 91.415,32 con un demografico de 88% pasajeros extranjeros y 12% ecuatorianos.

En los demas productos de Expedicion, se repite el comportamiento de trasladar mayormente

turistas nacionales que extranjeros, el Tren de la Libertad en cuarta posicidn se registra un monto de

USD. 58.142,34 y en los productos Tren de la Dulzura, Tren del Hielo | y Hielo Il representan un total

de USD. 65.005,08.

Filial

Productos/servicios

Tabla 27: Detalle Macro de Productos Tren Ecuador 2020

Total Ingresos

Monto

$ Promedio

Informacion del 1 de enero al 31 de marzo del 2020

Total Operativo
Frecuencia

Capacidad
semanal

9% Ocupacion

Kms
recorrido

# Vagones

Filial Centro Tren Volcanes | $ 115.063,64 s 32,02 195 3
Tren Hielo Il 826 S 15.948,85 B 19,31 110/30 77% 2 86 1
- Tren Libertad | 2.155 S 58142,34 B 26,98 180/30 34% 4 60 6
Filial Norte ——
Tren a La Fabrica [u] S - 5 - 180/30 0% 1 pic] 6
Filial Litoral Tren de La Dulzura 844 S 20.884,40 E] 24,74 139 35% 2 110 4
Filial Sur Tren Nariz del Diablo 11.288 $ 309.653,50 $ 27,43 122 58% 12 24 5
Tren Higlo | 1.401 S 2817183 B 20,11 a5 74% 2 61 4
Total Excursion 20.108 $ 547.864,56 53% Frecuenda
Mensual
Crucero I Crucero Luxury 56 S 77.018,32 g 137534 40 32% 2 327.03 4
‘ Crucero Gold 8 S 14.396,40 S 1.799,55 10 30% 2 327.03 4
Total Crucero 64 § 01.415,32 32%
Total 20.172 % 639.279,88 53%
*Frecuencias; semanales y anuales, ademas de feriados y salidas especiales de temporada alta

Fuente: Gerencia Comercial y de Sostenibilidad
Elaborado por: Gerencia Comercial y de Sostenibilidad

Direccion: Av. Juan Lec
Caédigo postal: 170¢
Teléfono: 593-2-397460(

Tabla 24: Productos desempaquetados

Tren de la Libertad |

Ibarra — Salinas — Ibarra

Nombre Ruta

Tren a la Fabrica

Ibarra-Andrade Marin- Ibarra

Tren de los Volcanes |

Quito — Boliche — Quito

Tren del Hielo 11

Ambato — Urbina — Ambato

Tren del Hielo |

Riobamba- Urbina — Riohamba

Tren de la Dulzura

Durdn — Naranjito — Duran

Nariz del Diablo

Alausi — Sibambe — Alausi

Nariz del Diablo con extension a Huigra

Alausi — Huigra - Alausi

Fuente: Gerencia Comercial y de Sostenibilidad
Elaborado por: Gerencia Comercial y de Sostenibilidad
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Anexo 2: Servicios que se ofrecen en los productos Tren Ecuador

Productos

Tren de |a Libertad

Servicios que incluye

* Boleto de ida y retorno en tren.

+ Guianza bilinge (inglés/espanal] durante el viaje.

* Presantacion artistica afro ecuatoriana en estacion Salinas. (convenio)
* Yisita ala Sala Etnografica o Museo de |a Sal. (convenic)

Tren a la Fabrica

= Boleto de ida y retorno en tren.
= Guianza bilingte [inglés/espanol) durante el viaje.
syizita a la Fabrica Textil imbabura. (cancela el pax).

Tren de los Volcanes

* Boleto de ida y retorno en tren.

+ Guianza bilinge (inglés / espafol) durante &l viaje.

+ Caminata en el Area Nacional de Recreacidn El Baliche. [sin costo)

+ charla de elaboracion de artesanias. [sin costo)

* Presantacion artistica en estacion Machachi. (convenio)

+ Tiempa libre en estacion Machachi para almuerzo y actividades. [cancela el

pax]

Tren del Hielo 11

* Boleto de ida y retorno.

» Guianza bilinge (inglés / espanol) durante el viaje.

= Guianza en &l Centro Interpretative del Hielo. (convenio)
* City Tour en Cevallos (sin costo).

Tren del Hiela |

= Boleto de ida y retorno en tren.

* Guianza bilingle (espafniolfinglés) durante el viaje.

= Charla explicativa de los Hieleros del Chimborazo. (convenio)

= Visita guiada al centro interpretativo de la Comunidad La Moya. (comvenio)

Mariz del Diablo

* Boleto de ida y retorno en tren.

+ Guianza bilinge [espaiol/inglés) durante el viaje.
* Presantacion cultural. (convenio)

* Yisita al Comiplejo Histdrice Nizag. (convenio)

Nariz del Diablo con
extension a Huigra

» Boleto de ida y retorno en tren.

» Guianza bilingie [inglés/espanol) durante &l viaje.
+ Presentacicn cultural. [convenia)

s Visita al Complejo Histdrico Nizag. (convenio)

Tren de la Dulzura

= Boleto de ida y retorno en tren.

4V
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* Guianza bilinglie (espafiol/ingles) durante el viaje.

* Recorrido guiado en Yaguachi. (sin costo)

* Presentacion artistica cultural de bienvenida en Duran. (convenio)

# Charla explicativa del cacao y fibra de banano en Naranjito. (convenio)

Tren Crucero
Tren de las Maravillas
Luxury Experience

+ Transporte a borde del Tren Crucero.

# Todas las comidas durante el viaje en tren.

* Bocaditos y bebidas no alcohdlicas a bordo complementarias ilimitadas.
* Guianza en espafiol e inglés.

* Excursiones de acuerdo al itinerario.

* Transporte en bus/furgoneta durante el programa para las excursiones y
traslado a hoteles.

+ Alojamiento en base acomodacion doble, con porteo de equipaje en los

hoteles (Ciénega / Abraspungo / Molino / Oro Verde o Wydham Guayaquil).

Tren Crucero
Tren a las Nubes
Luxury Experience

* Transporte a bordo del Tren Crucero.

# Todas las comidas durante el viaje en tren.

+ Bocaditos y bebidas no alcohdlicas a bordo complementarias ilimitadas.
* Guianza en espafiol e inglés.

* Excursiones de acuerdo al itinerario.

* Transporte en bus/furgoneta durante el programa para las excursiones y
traslado a hoteles.

* Alojamiento en base acomodacidn doble, con porteo de equipaje en los
hoteles (Molino / Andaluza / Ciénega / Swissotel o Hilton Colén Quito).

Tren Crucero
Tren de las Maravillas
Gold Class

* Transporte a bordo del Tren Crucero.

» Todas las comidas durante el viaje en tren.

* Bocaditos y bebidas no alcohélicas a bordo complementarias ilimitadas.
* Guianza en espafiol e inglés.

» Excursiones de acuerdo al itinerario.

* Transporte en bus/furgoneta durante el programa para las excursiones y
traslado a hoteles.

+ Alojamiento en base acomodacion doble, con porteo de equipaje en los
hoteles (Ciénega / Abraspungo / Molino / Hotel del Parque).

Tren Crucero
Tren a las Mubes
Gold Class

* Transporte a bordo del Tren Crucero.

# Todas las comidas durante el viaje en tren.

* Bocaditos y bebidas no alcohdlicas a bordo complementarias ilimitadas.
sGuianza en espafiol e inglés.

sExcursiones de acuerdo al itinerario.

sTransporte en bus/furgoneta durante el programa para las excursiones y
traslado a hoteles.

* Alojamiento en base acomodacion doble, con porteo de equipaje en los
hoteles (Molino / Andaluza / Ciénega / Hotel Plaza Grande).

Fuente: Gerencia Comercial y De Sostenibilidad
Elaborado por: Gerencia Comercial y De Sostenibilidad

La empresa no tuvo un método adecuado que pueda evaluar econdémica y financieramente el real
beneficio para los emprendimientos asociados, sin embargo, el retorno social que han expresado, fue

calculado sobre declaraciones de pasajeros en las encuestas realizadas al final del viaje y de acuerdo

a rangos de montos econdmicos, en donde el viajero marca cuanto gasté aproximadamente en ese

viaje aparte del boleto de tren. La muestra obtenida se segun Ferrocarriles tiene un nivel de

confianza mayor al 95% y se ha extrapolado con relacién al numero total de pasajeros transportados,

este calculo muestra una aproximacién al flujo econédmico del cual se sirven los emprendimientos
asociados a la gestion de FEEP en los diferentes destinos visitados como se visualiza en la siguiente
tabla tanto del afo 2019 como 2020:

Direccidn: Ay
Caédigo postal:

Teléfono:

593-
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Tabla 20: Retorno Social 2019

Ministerio de Transporte
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Producto Retorno Social Estaciones Emprendimientos
Quito
Tambillo
Tren Volcanes S 32214000 i (Aloasi)
Boliche
Centro ,:qmb;to >
. ocha
Tren Hielo 11 S 7417800 Urbina
Cevallos
Norte Tren Libertad | S 182.348,00 lbarra 55
Salinas
Litoral purn
Tren Dulzura s £2.540,00 Naranjito 36
Yaguachi
Tren Nariz del Diablo 5 863.866,00 si
sur Riobamba 40
Tren Hielo | 5 101.712,00 Urbina
La Moya
Tren Crucero s 63.563,00 Durdn Quito 4
Total $ 1.690.347,00 194

Mota: 9.276 encuestas tabuladas representan el 9% de pasajeros transportados, la muestra tiene un
margen de confiabilidad superior al 99%.

Se reporta el valor méaximo de cada rango encuestado.

Fuente: Gerencia de Comerdializacion

Elaborado por: Gerencia de Comercializacion

Tabla 28: Retorno Social 2020

Filial Producto Retomo Social Estaciones Emprendimientos
Tambillo
Machachi
c &
Tren Volcanes 2 7.878,00 [Aloasi]
Baliche
Centro Ambato 59
Tren Hielo 5 185640 Mochz
Urhina
Cevallos
Morte | Tren Libertad| s 273000 Ibarra 55
Salinas
Duran
Litaral Tren Dulzura S 1.170,00 Naranjito 36
‘Yaguachi
) ) Alausi
[
Tren Mariz del Dizblo S 20.670,00 Sibambe
Sur Ricbamba 40
Tren Hielo | 5 2.199.60 Urbina
La Maya
Tren Crucero 5 3.606,93 Durdn Quito 4
Total 5 4020093 194
Mota:

* 2.371 encuestas tabuladas representan el 12% de pasajeros transportados, |a muestra tiens un margen

de confiabilidad superior al 98,50%:.

Se reporta el valor maxmo de cada rango encuestado.

Fuente: Gerencia Comercial y De Sostenibilidad
Elaborado por: Gerencia Comercial y De Sostenibilidad
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Tabla 29: Resultados por Linea de Negocio 2020

o META DE VENTAS EN MONTO (USD) VENTAS EJECUTADAS EN MONTO (USD) *m$ﬂ° T T3 T = e
oou VARIABLES CONTRIBUCION DIRECTOS INDIRECTOS ~ OPERATIVO
1 n un:“;g'ru 1 L] TOTAL TOTALES

TREN VOLCANES | S 20640834 | 5 21484034 | § BET61286 | 511506364 | S 5 11508364 13% S 725674 §  107.806,30 S 8915648 |5 2090726 |5 -2.25684
TREN HIELO I B 1584005 | 5 2512757 | S 9310086 | § 1594885 | § 5 15948385 17% $ 221877 S 1373008 $ 5954409 |§ 1352820 |5 S840
TREN LIBERTAD | B 6735600 | $ 8240415 | 5 36338813 | 5 5814234 | § S 5814034 16% S BO9LES S 5005039 S 7485062 | § 2459677 | 4843630
TRENALAFABRICA | § 143164 | § 254858 | § 1058728 | § s s - 05 s - s - $ - I -1s -
TREN DELADULZURA | $ 2822475 | $ 2807492 | 5 15996556 | 5 2088440 | S 2088340 13% S 267745 S 1820635 $ 3433859 |5 9223795 2534543
TRE’:)&ABT‘; peEL $ 39734513 | 5 29861571 | SL76166810 | 530965350 | 5 5 30965350 18% 5 5021293 5 25944057 $ 26161626 |5 7379031 |5 -75.5660L
TREN HIELO | B 4215415 | 5 4372376 | 5 17406540 | 5 2847183 | S 5 2817183 16% S 626079 5 2191104 S 3214416 |5 1106855 | 5 -2130066
TRE&ZRUUR?RO $ 28456644 | 5 23415753 | § 0816863 | § 7701892 | S $ 7701852 10% S 16580 S 7685312 $ 6695708 S 80879 |3 904725
TREN CRUCEROGOLD | 5 6627651 | 5 2682633 | 5 24143657 | 5 1439640 | S 5 1433640 % 5 60655 5 1378381 S 1a7s242 |5 14705 (5 514866
TOTAL § 111070402 | $1.05631948 | $A.500.00000 | $639.279.88 | S $  639.27938 1% § 7749092 § 561.788,96 $ €37.863.72 | 515407073 [ § -230.5149

Hota: Meta de Ventas: son los montos de ventas proyectados para el 2020

Ventas ejecutadas en monto: son los montos de ventas generados por venta de boletos sin IVA

% Cumplimiento meta ventas: es el porcentaje de cumplimiento en relacidn a las ventas ejecutadas y las proyectadas.

Costos directos variables: son los costos que se calculan en relacion al nimero de pasajeros transportadoes entre los cuales se encuentran: las tarifas de los servicios que brindan los proveedores con quienes FEEP
mantiene convenios de cooperacion como: alimentacién, espactaculos culturales y sociales, seguros de pasajercs, hospedaje de pasajeros, comisiones de tarjetas de crédito de clientes.

Margen de Contribucién: diferencia entre el volumen de ventas y los costes variables.

Costos Fijos Directos: son los costos que FEEP necesita para brindar servicios turisticos a los usuarios que realizan los viajes en tren y para impulsar la marca de Tren Ecuador, como: marketing, publicidad,
membresias, alquiler de transporte, espectaculos culturales y sociales, dependiendo del convenio con el proveedor, hospedaje del personal operativo turisticos, Guias Free Lance, remuneracion, horas extras, vidticos
y alimentacin personal turistico, Menaje de cocina, limpieza y aseo de la manteleria, materiales de aseo, comisiones bancarias, limpieza de los convoyes

Costos Indirectos: Son los costos gue se mantienen constantes sin considerar el nimero de pasajeros que se transporten a bordo del tren y que se calculan en relacion al namero de salidas. Tomando en cuenta
unicamente se cubre el costo del 66% y el 33% restante se cubrird con ingresos generados por otros ingresos distintos a la operacidn directa. Los costos indirectos son herramientas, vestuario, materiales de oficing,
materiales de construccion y eléctricos, vidticos al interior, mantenimiento vehiculos, tasas generales, servicios bésicos, inspecciones técnicas, paguetes informaticos, repuestos y accesorios, extintores y fondos de
reposicién.

Resultados operativos: es |a resta del margen de contribucion del resultado de los costos fijos directos e indirectos.

Fuente: Gerencia Comercial y de Sostenibilidad

Elaborado por: Gerencia Comercial y de Sostenibilidad

Durante el afio 2019 el producto que reportd mayores ingresos fue el producto Nariz del Diablo con
USS 1.5 millones, el cual opera 6 dias a la semana en 2 frecuencias diarias con un demografico
aproximado de 45% pasajeros extranjeros y 55% ecuatorianos. Seguida por el producto Tren Crucero
la que tiene 28 salidas anuales en fechas especificas por 4 dias de circuito desde Quito a Guayaquil y
viceversa compuesta por servicios turisticos ademas del viaje en Tren reportando ingresos por USS
729 mil con un demografico de 90% pasajeros extranjeros y 10% ecuatorianos.

Tren de los Volcanes es el tercer producto con ingresos de USS 685 mil en una operacién 3 dias a la
semana y un demografico aproximado de 10% extranjeros y 90% ecuatorianos comportamiento que
se repite en el resto de productos de expedicién en adelante. Tren de la Libertad en cuarta posicidn
con USS 314 mil. Los siguientes productos Tren de la Dulzura, Tren del Hielo | y Hielo Il representan
un total de USS 381 mil.

El producto Tren de los Volcanes tenia una frecuencia semanal de viernes a domingo en horario de
8h00 a 17h30. Durante el primer trimestre del 2020 se tuvo una ocupacién de pasajeros
transportados del 51%, en 34 salidas ejecutadas.

El producto Nariz del Diablo tenia una frecuencia semanal de martes a domingo, en horarios de 8h00,
11h00 y 14h00 respectivamente. En el primer trimestre del afio 2020 se mantuvo una ocupacién de
pasajeros transportados de 58%, en 120 salidas ejecutadas.

Cabe mencionar, que la Metodologia utilizada divide el costo total de seguridad operativa en la via
férrea a nivel nacional, para cada salida comercial en partes iguales, por tanto, se concluye que
debido a que el nimero de salidas en el trayecto Nariz del Diablo es mayor, los costos operativos
también aumentan generando un margen de contribucién negativo entre los costos directos e
indirectos, como se puede apreciar en la tabla.

Los mdrgenes de contribucidon que se muestran en la tabla anterior estan conformados de acuerdo a
la Metodologia del Costos, elaborada en el mes de septiembre de 2019 y aprobada en el mes febrero
2020, la cual permite establecer indicadores por operacién y por producto de Tren Ecuador. En el
caso, de aplicar todas las normas financieras y contables, para la definicién de costos ninguno de los
productos presentaria un margen de contribucion positivo.
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La liquidadora de Ferrocarriles del Ecuador Empresa Publica en Liquidacion ha puesto en
conocimiento de esta Cartera de Estado los siguientes datos financieros a ser tomados en cuenta:

e Acreencias de gasto corriente: Al 31 de octubre el pasivo de gasto corriente en Estados
Financieros, suma el valor de USS 4’486.823,14; una vez realizada la proyeccidén se
incrementa el valor del pasivo corriente a US$ 5'562.035,43, incremento que responde al
registro de ndmina de jubilados patronales mensual por un valor de USS$ 118.181,08; que
incluye el décimo tercer sueldo de jubilados patronales; asi como la ndmina de personal
activo del periodo de liquidacién por un valor mensual de USS$ 100.839,23; entre otras.

Dentro del pasivo corriente proyectado a diciembre 2021; se debe destacar:

DETALLE VALOR

INOMINA (personal activo Oct- Dic. 2021) 497.760,84

JUBILADOS (Octubre 2020 - Diciembre 2021) incluye

”
beneficios sociales 1.842.101,37

LIQUIDACION PERSONAL (69 liquidaciones del personal
hctivo; 19 personal pasivo de liquidacidn; y, 44 liquidaciones 245.925.51
e afios anteriores que no entraron en proyecto de inversion)

PROVEEDORES (685 proveedores, incluye devolucién de

. 2.976.247,71
pasajes)

TOTAL 5.562.035.43

e Acreencias de gasto inversion: No se considera acreencias de gasto de inversién; debido a
que la ejecucidn del Proyecto de Inversién denominado "Desvinculacién de Personal de 8
Empresas Publicas" ha finalizado por parte de Ferrocarriles del Ecuador en Liquidacidn,
encontrandonos en la etapa de verificacion y validacion por parte de la Empresa
Coordinadora de Empresas Publicas para el cierre definitivo.

e Detalle de ndmina, con énfasis en el personal técnico necesario para el mantenimiento de los
bienes: Ferrocarriles del Ecuador en Liquidacion, mantiene en ndémina 69 personas;
distribuidas a nivel nacional, de las cuales 29 personas corresponden al drea administrativa;
y, 40 personas al area de mantenimiento, operaciones, vigilancia precaria e inventarios; en
cuyo costo se resume en el siguiente cuadro.
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NO. TOTAL GASTO
DETALLE FUNCIONARIOS MENSUAL
IADMINISTRATIVO 29 60.889,28
OPERATIVO -
TECNICO 10 39.949,96
Total general 69 100.83923

A esta némina de personal activo es indispensable considerar la ndmina mensual de jubilados
patronales de 395 personas, por un valor mensual US$ 118.181,08.

Promedio de gastos de mantenimiento
1. Costo mensual de Seguridad Privada a nivel nacional

En lo que respecta a la contratacién de Seguridad Privada, al momento se cuenta con una seguridad
brindada por el personal en relacién de dependencia, de igual manera se ha realizado el analisis en
dos escenarios:

Escenario 1: Instalar 41 puntos de seguridad (Estaciones Rehabilitadas y Talleres)

No. Puntos Horario (:ofslo _‘.\-lensual Costo Mensual
Unitario Total

ol F.’untos de seguridad a nivel 24 hcfras de Lunes a 3.393.66 139.140.06

nacional Domingo

Escenario 2: Instalar 15 puntos de seguridad en Estaciones Rehabilitadas y Talleres de mayor riesgo

. Costo Mensual |Costo Mensual
No. Puntos Horario e .
Unitario Total
15.Pur1.tos de segur]dad.en puntos de 24 hc?ras de Lunes a 3.393.66 50.904.90
ubicaciones de mayor riesgo Domingo

2.- Costo mensual de servicios basicos

En otros gastos de mantenimiento se debe considerar los servicios basicos de los bienes inmuebles a
nivel nacional; los cuales suman un valor promedio mensual de USS 11.000,00 dato que se obtiene en
base a la matriz levantada de 34 proveedores de servicios basicos identificados a nivel nacional.

3.- Costo mensual de mantenimientos de instalaciones

Los 39 bienes inmuebles operativos que al momento mantiene FEEP en Liquidacién (35 estaciones
rehabilitadas; 4 talleres); nunca contaron con planes de mantenimiento, sin embargo se ha realizado
un andlisis de la necesidad minima como: pintura, suministros de limpieza, repuestos e insumos para
magquinaria basica con un costo promedio mensual de US$ 700,00 para mantenimiento y limpieza

basica.
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4.- Costo mensual de mantenimiento minimo preventivo para vias y equipo tractivo

Durante el periodo de liquidacidn se ha dado un mantenimiento preventivo minimo a las vias, en
coordinacién con algunos GAD y Juntas Parroquiales; en cuanto al equipo tractivo, se han realizado
encendidos de verificacidn de funcionamiento de la maquinaria; una vez al mes; con el siguiente
detalle de costos de insumos: mdquinas electrodiesel (8 operativas) USS 150,00 por encendido;
locomotoras a vapor (7 operativas) USS 600,00 por encendido.

La recomendacidn técnica es de al menos un encendido semanal a las maquinas de electrodiesel; y
un encendido mensual a la locomotoras a vapor, generando un costo minimo de mantenimiento
mensual de USS 9.000,00

Detalle de avallos de bienes, con la precisién del valor de las pdlizas vigentes:

A la presente fecha la empresa no cuenta con pdlizas de seguros vigentes, sin embargo, de
conformidad a los ultimos procesos de contratacion, el aseguramiento de bienes se lo realizaba en
dos procesos:

VALOR DE LA ULTIMA

RAMOS CONTRATACION (ANUAL)

Vida en Grupo, Fidelidad, Equipo Electrénico, Responsabilidad
Civil, Vehiculos, Equipo y Maquinaria, Rotura de Maquinaria, USD $ 167.109,18
Incendio y Lineas Aliadas, Robo, Dinero y Valores

Equipo y Maquinaria (aseguramiento del equipo tractivo y

USD § $755.902,02
remolcado: trenes, vagones, autoferros, etc.)

Es importante destacar que, se contd con pdlizas hasta el 15 de marzo de 2021, mediante una
extensién de vigencia. Previo al vencimiento de las pdlizas y pese a haber realizado los tramites y
gestiones para el aseguramiento, no hubo interesados en presentar oferta para levantar el
presupuesto referencial.

Con el Decreto de ampliacién del plazo de liquidacién de la empresa, se retoma el proceso de
contratacion donde Aseguradora del Sur es el Unico interesado y presenta cotizacién en el mes de
octubre de 2021, sin embargo, no se pudo avanzar en el mismo, ya que, el listado de bienes para el
aseguramiento sufrird cambios significativos en vista de la entrega de bienes al MTOP.

Sin embargo, nos permitimos anexar el andlisis realizado para el aseguramiento considerando dos
escenarios con operacién ferroviaria y sin operacién ferroviaria.

El costo estimado anual para el aseguramiento de bienes de FEEP en liquidacién, sin mantener una
operacion ferroviaria alcanza la suma de USD$194.276,38, detallados de la siguiente manera:
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RAMOS

VALOR DE LA ULTIMA
CONTRATACION (ANUAL)

Vida en Grupo, Fidelidad, Equipo Electrénico, Responsabilidad
Civil, Vehiculos, Equipo y Maquinaria, Rotura de Maquinaria,
[ncendio y Lineas Aliadas, Robo, Dinero v Valores

USD $ 167.109,18

Equipo v Maquinaria (aseguramiento del equipo tractivo y
remolcado: trenes, vagones, autoferros, etc.)

USD $ $755.902,02

En caso de mantener operaciones ferroviarias, el costo de la prima por seguros anual seria de

aproximadamente USD$845.853,16, conforme el siguiente detalle:

RAMO PRIMA ANUAL PRIMA MENSUAL
Incendio £59.708,38 $4.975,70
Robo 51.752,80 $146,07
Equipo Electrénico 51.677,49 $139,79
Fidelidad $1.168,16 $97.35
Rotura De Maquinaria 52.000,38 $166,70
Equipo Y Maquinaria 514.422 97 $1.201,91
Responsabilidad Civil $583.52 $48.63
Vehiculos $8.637.44 $719,79
Equipo tractivo y remolcado 5755.902,02 $62.991,84
[TOTAL $845.853,16 $70.487.,76

4.- AVANCE DE TRANSFERENCIA DE INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA NACIONAL
Transferencia de Infraestructura Ferroviaria Nacional (70%)

Con fecha 5 de enero de 2022 la empresa Ferrocarriles del Ecuador Empresa Publica en Liquidacion y
el Ministerio de Transporte y Obras y Publicas suscribieron la escritura parcial de transferencia de
Infraestructura Ferroviaria, construyéndose el punto de partida para preparar el proceso de
delegacion al privado para la rehabilitacidn integral de la operacion del tren en el Ecuador.

Activos, Pasivos y Derechos Litigiosos (30%):

En dos meses (marzo) se espera culminar la segunda etapa de transferencia con la firma de la
escritura publica final donde se transfiere la totalidad de activos, pasivos y derechos litigiosos de la
empresa en liquidacién para su respectiva extincién conforme lo dispuesto en el Decreto 1057 de 19
de Mayo de 2020

A pesar de tener hasta el 13 julio de 2022 segun el Decreto Nro. 108 de 13 de julio de 2021, para que
se venza el plazo de liquidacidn, se realizara antes de lo dispuesto

5.- REACTIVACION INTEGRAL DE LA OPERACION DEL TREN EN EL ECUADOR

La transferencia permitira la estructuracion del proyecto publico para un proceso de modelo de
gestion delegada, liderado por el MTOP (como ente rector), se conoce que existe interés de
inversionistas privados para el desarrollo de este sector.
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Nos encontramos determinando los activos que estarian contemplados dentro del proceso de
delegacidn, con el objetivo de alcanzar una inversién privada que beneficie al estado ecuatoriano y
gue permita conservar el patrimonio histérico cultural del Ferrocarril.

El objetivo es reactivar la red ferroviaria del Ecuador con una inversidn minima de 2.5 millones de
délares, proyectando un modelo mixto de carga y pasajeros. En el sentido de carga se planea
reactivar la produccién y transporte de la carga de la sierra centro del pais, y en el norte mejorar y
potenciar la explotacidon minera en las provincias de Ibarra y Esmeraldas.

Se planea realizar una alianza publico privada con inversionistas extranjeros, que garanticen el
trabajo y mano de obra local, y siempre protegiendo el patrimonio cultural del Ecuador.

Al momento esta Cartera de Estado estd determinando los pasos para iniciar con la preparacion del
proyecto, buscando la asesoria técnica, legal y econdmica-financiera de organismos multilaterales, lo
que permitird contar con estudios de prefactibilidad asi como las bases (pliegos) para iniciar el
proceso de delegacién respectivo hasta suscribir el contrato ya se concesién o app, esto en
coordinacién directa con la Secretaria Técnica de Asociaciones Publico Privadas.

Un proceso de delegacién en el Ecuador se realiza conforme el Decreto 1190 que sefiala lo siguiente:

FASE DE PLANIFICACION (6 MESES) FASE DE ESTRUCTURACION (6 MESES)
I}
i 1 y-\ : 1
}'\ INCLUYE . )
_ | CONVENIENCIAAPP ‘ INCLUYE CONVENIENCIA APP ‘
INICIATIVA - -
PRIVADA/ ESTUDIOS DE DECLARATORIA ESTUDIOS DE EVALUACION Y APROBACION DECLARATORIA DE
INICIATIVA PREFACTIEILIDAD DE INTERES FACTIBILIDAD DECLARATORIA DEL EXCEPCIONALIDAD
PUBLICA ALTERNATIVAS PUBLICO DE VIABILIDAD PROYECTO
Proponenteprivado Proponente Subsecretaria— Proponente Subsecretaria Ministro- MTOP Presidencia
/ publico correspondiente correspondiente

. MTOP MTOP
Los estudios de 7 | SOSTENIBILIDAD ¥
prefactibilidad y y\ SOSTENIBILIDAD ¥ },\ RIESGOS FSCALES-

factibilidad permiten RIESGOS FISCALES-

MEF CERTIFICADO DE

determinar la - COMPROMISOS
- APROBACION BENEFICIOS FISCALES - MEF
sostenibilidad del _ TRIBUTARIOS -MEF
proyecto.
INCORPORACION A LA - _;.t v
' .
. PLAMIFICACION-MTOP/STPE E B TE > GObIerno Juntes
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FASE DE CONCURSO PUBLICO Y CONTRATACION (10 MESES)

PREGUNTAS,
RESPUESTAS
ACLARACIONES,
INSPECCIONES

CONVOCATORIA

PROMOCION CONCURSO P RS
PUBLICO

CALIFICACION ADJUDICACION SUSCRIPCION

Proceso de contratacion interno MTOP
(No SERCOP)

6.- SITUACION ACTUAL

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas y Ferrocarriles del Ecuador Empresa Publica en
Liquidacion hasta culminar la segunda etapa, se encuentran en un periodo de transicion en donde se
ejecutaran las siguientes actividades administrativas:

- Receptar activos, pasivos y derechos litigiosos de FEEP a MTOP, a cargo de la Coordinacién
Administrativa Financiera, quien debera cumplir con lo dispuesto en el Decreto Ejecutivo
1057 de 19 de mayo de 2020.

- Revisar lo entregado por Ferrocarriles del Ecuador - (Informacién técnica - archivo
documental).

- Solucionar el tema humanitario (jubilados) en conjunto con Presidencia, Ministerio de
Economia y Finanzas, Ferrocarriles del Ecuador y EMCO EP.

- Solicitar los recursos necesarios al Ministerio de Economia y Finanzas para brindar el
mantenimiento y seguridad de los bienes patrimoniales transferidos por FEEP al MTOP
(GASTOS MENSUALES ASUMIDOS POR LA TOTALIDAD DE TRANSFERENCIA, incluido el valor
de jubilados es de USD 250.000,00. Solo el valor de jubilados corresponde a USD 125.000,00)

- Pedir apoyo al Ministerio de Cultura, Instituto Nacional de Patrimonio y a los GAD donde pasa
la via férrea para precautelar dichos bienes patrimoniales.

- Motivar a la reforma al estatuto organico de esta Cartera de Estado para cumplir con las
competencias otorgadas mediante Decreto 1123 de 6 de agosto de 2020.

- Postular proyectos de inversion para mantenimiento y seguridad de la Infraestructura
Ferroviaria Nacional.

Fuente:
Ferrocarriles del Ecuador Empresa Publica en Liquidacién

Subsecretaria de Concesiones del MTOP

Nombre / Sumilla Cargo
ELABORADO POR: Abg. Maria José Proafio Directora Nacional de Transporte Ferroviario
APROBADO POR: Ing. Mario Pardo Subsecretario de Transporte Terrestre y Ferroviario
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